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1. INFORMACJE OGOLNE O SPOLCE

1.1 Podstawy prawne dzialalnosci gospodarczej

Zaktad EnergetyKi Cieplnej Sp. z 0.0. w Walczu jest Spétka prawa handlowego z 47 letnim do$wiadczeniem
w branzy cieptowniczej. W oparciu o nowoczesne rozwigzania technologiczne zaktad spetnia kluczows
role w zapewnieniu bezpieczeristwa energetycznego poprzez niezawodno$¢ dostaw ciepfa i doskonalenie
partnerskich relacji z odbiorcami. Spétka realizuje ustawowe zadanie wlasne Gminy Miejskiej Watcz
$wiadczgc najwyzszej jakosci ustugi w zakresie wytwarzania, przesytu i dystrybucji ciepta na potrzeby
centralnego ogrzewania oraz cieplej wody uzytkowej dla mieszkancéw Walcza, urzedéw, szkét
i przedszkoli, szpitala oraz wateckiego przemystu.

Spo6tka realizuje swoje zadania zgodnie z nadanymi przez Urzad Regulacji Energetyki w dniu
01 pazdziernika 1998r. ( z péZniejszymi zmianami) koncesjami:

e NrWCC/134/0T-5/98/MW - na wytwarzanie ciepta - do 31 grudnia 2040r,

e NrPCC/141/347/0T-5/98/MW - na przesyt i dystrybucje ciepta - do 31 grudnia 2040r.

1.2 Opis istotnych czynnikéw i ryzyk majacych wplyw na dzialalnosé Spotki

Ponizej przedstawiono najwazniejsze ryzyka zidentyfikowane na poziomie Spétki ZEC Watcz, w podziale
na cztery obszary:

a. Obszar strategiczny:

> Ryzyko planéw strategicznych - kluczowe ryzyko w tym obszarze dotyczace zaktdcen oraz istotnych
odchylen od wyznaczonych celéw wskazanych w obszarze wytwarzania i przesylu, inwestycji w nowe
aktywa OZE, utrzymanie jako$ci dostaw ciepta oraz w obszarze sprzedazy tj. poprawa wynikéw
w podstawowej dziatalnosci, zwiekszenie liczby klientéw.

» Ryzyko dotyczace sytuacji polityczno-gospodarczej na terytorium Ukrainy-ryzyko zwigzane ze
zbrojnym konfliktem na terytorium Ukrainy wplywajacym na wzrost cyberzagrozen, wzrost cen paliw,
a takze pojawienie sie zaburzen w dostawach surowcéw energetycznych oraz dostepnosci pracownikéw
na rynku. Ryzyko to moze prowadzi¢ do wzrostu kosztéw prowadzonych dzialani inwestycyjnych,
zakupu paliw dla prowadzonej dziatalnosci cieptowniczej.

> Ryzyko projektowo- inwestycyjne - prowadzi¢ moze do braku zwrotu z inwestycji na zaktadanym
poziomie, koniecznoéci poniesienia dodatkowych nakladéw, nie osiggniecia planowanych przychodoéw,
opdznien w realizowanych projektach, eskalacji roszczen na drodze sagdowej, koniecznosci poniesienia
kar lub skutkéw wizerunkowych.

b. Obszar prawno-regulacyjny :

> Ryzyko regulacyjne - dotyczy zmian legislacyjnych wplywajacych na funkcjonowanie Spétki.
Materializacja tego ryzyka moze prowadzi¢ do zmiany plandéw inwestycyjnych, osiggniecia nizszych
przychodéw od zaktadanego planu, podwyzszenia kosztéw prowadzonej dzialalnosci jak réwniez
natozenia kar w przypadku nieprawidlowego wdrozenia przepiséw prawnych,

> Ryzyko umoéw - zwigzane z zawarciem uméw na niekorzystnych warunkach, nienalezytym
wykonywaniem uméw i mozliwymi z tego tytutu roszczeniami czy reklamacjami lub karami.

> Ryzyko Kklimatyczne - zwigzane ze zmianami klimatycznymi oraz wynika z daZenia do neutralnosci
klimatycznej, przestrzegania regulacji prawnych, pozwolen , norm i standardéw w zakresie ochrony
$rodowiska. Ryzyko obejmuje wplyw klimatu na dziatalno$¢ Spétki oraz transformacje energetyczng w
kierunku gospodarki niskoemisyjnej. Istotnym Kkryterium jest osiagniecie neutralnosci emisyjnej do
2050r.

c. Obszar operacyjny:

> Ryzyko przerwania cigglosci dziatania -zwigzane z zakléceniem ciaglosci dziatania kluczowego
procesu produkcji ciepta. Ryzyko uwzglednia kwestie dotyczace dyspozycyjnodci urzadzen, ich
sprawnoéci i wydajnosci oraz wplyw czynnikéw atmosferycznych i zdarzen losowych,

> Ryzyko zapewnienia bezpieczeiistwa informacji i danych - dotyczy ochrony danych i tajemnicy
przedsiebiorstwa, ochrony tajemnic prawnie chronionych. Ryzyko wynika takze z zagrozen atakami
hakerskimi na urzadzenia infrastruktury IT oraz DT. Moze prowadzi¢ do wysokich kosztéw
przywrdécenia dziatalnoSci spétki.



» Ryzyko bezpieczeristwa os6b i mienia - ryzyko zwigzane z nieuprawnionym dostgpem do obiektéw
, W tym do urzadzen energetycznych. Dotyczy takze bezpieczefistwa pracownikéw i os6b trzecich

przebywajgcych na terenie zaktadu. Prowadzi¢ moze do zagrozenia bezpieczefistwa pracy proceséw
operacyjnych, utrata mienie badZ przerwanie ciaggtosci dziatania.

> Ryzyko dotyczace rozliczei z klientami - zwigzane z zaburzeniem procesu fakturowania z uwagi na
niedostepno$é systeméw bilingowych, prowadzone migracje, niepoprawng ewidencje¢ danych
odczytowych.

d. Obszar finansowy:

> Ryzyko plynnosci finansowej - zwigzane ze zdolnoscig do regulowania zobowigzan w perspektywie
krétko i dtugoterminowej - prowadzi¢ moze do ograniczenia celéw strategicznych i rozwoju spoiki,
pogorszenia zdolnosci kredytowej, wzrostu kosztéw obstugi finansowania oraz utraty reputacji.

> Ryzyko ksztaltowania polityki cenowej - zwigzane z nieprawidlowa kalkulacjg cen sprzedazy w
oparciu o dane kosztowe na podstawie obecnych cen rynkowych i obecnego stanu prawnego, ktére nie
zabezpieczajg stawek w taryfie przez URE na poziomie gwarantujagcym optacalno$¢ sprzedazy ciepta-
moze wplynaé na utrate udziatu w rynku i skutkowa¢ stratami finansowymi, np. na skutek zmiennosci
cen rynkowych oraz zmian regulacyjnych.

> Ryzyko kredytowe zwigzane z obstuga windykacyjna - dotyczy niewywiazania si¢ kontrahentéw z
zobowigzan wynikajacych z zawartych uméw ( brak platnosci, ptatnod¢ po terminie) lub préb
renegocjowania przez klientéw wczesniej ustalonych warunkéw - moze prowadzi¢ do wzrostu
poziomu zadhuzenia wierzytelnosci spornych i przeterminowanych, zaktécen przeplywéw pienieznych
oraz utraty czesci przychodu.

1.3 Wiadze i sposob reprezentowania Spo6tki

Jedynym udziafowcem Spétki jest Gmina Miejska Watcz (100% udziatéw) reprezentowana
w Zgromadzeniu Wspélnikéw przez Burmistrza Miasta Watcz.

Zgromadzenie Wspo6lnikow

Stanowi najwyzsza wiadze Sp6iki, ktérg reprezentuje Burmistrz Gminy Miejskiej Waltcz. Kompetencje
i uprawnienia Zgromadzenia Wsp6lnikéw okresla Akt Zatozycielski oraz Kodeks Spétek Handlowych.

Rada Nadzorcza

Prowadzi staly nadzér nad dziatalnoscig Spotki. Do dnia 22 czerwca 2023r. skfad Rady Nadzorczej Spolki byt
nastepujacy:

L] Imi¢ i nazwisko | Funkcja
p- ! == = == = S
1. | Hanna Szynkaruk-Szpynda | Przewodniczaca
2. | Maksymilian Gra$ Z-ca Przewodniczacej
3. | Piotr Borowiec Sekretarz
4. | Zbigniew Baziak Cztonek
5. | Grzegorz Kondarewicz Czlonek

Z chwila podjecia Uchwaly nr 11/2023r. z dnia 22.06.2023r Zwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikéw Rada
Nadzorcza pelni swoja funkcje w nastepujacym skladzie:

[ L | Imie i nazwisko Funkcja .
Rl e St B el e n oy o]
1. | Hanna Szynkaruk-Szpynda | Przewodniczaca
2. | Maksymilian Gra$ Z-ca Przewodniczacej
3. | Piotr Borowiec Cztonek
4. | Robert Hermanowicz Czlonek - pracownik ZEC
5. | Krzysztof J6zwiak Czlonek - pracownik ZEC




Zarzad

Organ uprawniony do kierowania biezaca dziatalnoscig Spé1ki, zarzadzania nig i reprezentowania
Spétki na zewnatrz. W roku sprawozdawczym nie bylo zmian w sktadzie zarzadu Spéiki.

Imie i nazwisko

Stanowisko

—

Anna Szymelfenig

Prezes Zarzadu

Prokurenci :
1. Anna Brozek - Gléwna ksiegowa ( do dnia 31 marca 2023r.)
2. Tomasz Stadnik - kierownik ds. technicznych

3. Agnieszka Kosmala - Gtéwna Ksiegowa ( od dnia 01 maja 2023r.)

1.4 Pracownicy

Na dziefi bilansowy, tj. 31.12.2023r. w Spéice zatrudnionych byto 49 pracownikéw, w tym 35 0séb
na stanowiskach robotniczych i 14 oséb na stanowiskach nierobotniczych. Od kilku lat poziom
zatrudnienia w Spétce maleje. Redukcja zatrudnienia zwigzana jest z naturalnym procesem odej$¢
pracownikéw na §wiadczenia emerytalne. Pracownicy zatrudnieni sa na podstawie uméw o prace wg
zasad przewidzianych w Kodeksie Pracy. Radca prawny, informatyk oraz pracownik gospodarczy
zatrudnieni s3 na podstawie uméw-zleceni. W tabelach ponizej przedstawiono strukture zatrudnienia wg
stanowisk w latach 2022-23 i dziatéw w Spétce w latach 2022 - 2023

Srednioroczne zatrudnienie w latach 2022 - 2023

| Stanpa | Udzialw % Stan na | Udziatw % |
Lp. Wyszczegélnienie 31.12.2023r. 31.12.2022r.
1. Stanowiska nierobotnicze 14 29 17 34,0
2. | Stanowiska robotnicze 35 71 33 66,0
RAZEM 49 100 50 100,0
1. Mezczyzni 40 82 40 80,0
2. | Kobiety 9 18 10 20,0
RAZEM 49 100 50 100,0
Stan zatrudnienia z podzialem na poszczegélne dziaty Spétki
Stan na Stan na Stan na Stanna |
Lp. Wyszczegblnienie 31.12.2023r. | 31.12.2022r. | 31.12.2021r. | 31.12.2020r. |
1. | Dziat Kottowni Rejonowej nr 16 15 15 16
2 7 obstuga sieci i weziéw.
2. | Dziat Kottowni Rejonowej nr 16 16 15 16
3 z obstuga sieci i weziéw.
3. | Dziat zaopatrzenia i 5 6 5 4
transportu oraz laboratorium
4. | Administracja 11 13 12 13
5. | Zarzad 1 1 1 1
6. | RAZEM bez Zarzadu 49 50 47 48
Struktura wiekowa oséb zatrudnionych w roku 2023
Lp. Wiek Mos¢ os6b Udziat w %
1 do 30 lat 2 4,0
2 ud 31 lat do 40 lat 7 14,0
3 od 41 latdo 50 lat 13 27,0
4 od 51 lat do 60 lat 14 28,0
5 powyzej 60 lat 13 27,0
6 RAZEM 49 100,0%




W ZEC Walcz funkcjonuje 1 zwigzek zawodowy: Krajowy Zwigzek Zawodowy Cieptownikéw
skupiajgcy na dziei 31 grudnia 2023r. tacznie 25 pracownikéw Spoiki.

1.5 System wynagradzania

System wynagrodzen w ZEC Walcz oparty jest o Zakladowy Uktad Zbiorowy Pracy (ZUZP). Uktad
ten jest zarejestrowany w Panstwowej Inspekcji Pracy w Szczecinie.
W Spétce stosowany jest miesieczny system wynagradzania. Wysoko$¢ wynagrodzeti jest warunkowana
mozliwo$ciami ekonomicznymi zaktadu. Po raz szésty z rzedu, w roku 2023 przeprowadzono okresowg
ocene pracownikéw. Pozwala ona planowaé zadania na przyszto$¢ oraz okresla¢ potrzeby rozwojowe
pracownikéw. Oceny okresowe s3 takze podstawa do podejmowania decyzji biezacych i
perspektywicznych dotyczacych zadan polityki kadrowej i kwestii ptacowych. S3 dobrym Zrédiem
informacji dla kierownictwa Spétki. Wielko$¢ $redniej ptacy brutto w latach 2022-2023 przedstawiono w
tabeli ponize;.

Dynamika w
Srednia ptaca brutto [w z1 ] 31.12.2023 31.12.2022 %
2023/2022
przecietne zatrudnienie w etatach 47,32 49,50 95,6
wykorzystany fundusz ptac bez nagréd
jubileuszowych i odpraw 3272630 3234466 101,1
$rednia placa brutto z kierownictwem bez nagréd
jubileuszowych i odpraw 5763,30 5445,23 105,8
$rednia ptaca brutto bez kierownictwa, bez nagréd
jubileuszowych i odpraw 5516,76 5199,69 106,1

Wyzsze tylko o 1,1 % wyKorzystanie funduszu ptac w roku 2023 w stosunku do roku 2022
wynika z:
- nizszego o 4,4 % przecietnego zatrudnienia ( 2 osoby zwolniono i w ich miejsce nie przyjeto innych),
- przebywaniu 6 pracownikéw na zwolnieniach chorobowych powyzej sze$ciu miesiecy, co spowodowato
przekierowanie ptatnosci na ZUS. W roku 2022 na zwolnieniu powyzej 6 miesiecy przebywata 1 osoba.
- wyptaconych nadgodzin za naweglanie w dni wolne od pracy i inne - 23 163 zi,
- wyptaconych ekwiwalentéw za urlop dla 0séb odchodzgcych z pracy lub na emeryture - 13 115 zt.

1.6 Warunki pracy

Zapewnienie bezpieczefistwa pracy pracownikéw to jeden z gtéwnych celéw zarzadzania.
Utrzymanie standardéw bezpieczefistwa pracy na wysokim poziomie realizowane jest poprzez proces
ciggtego doskonalenia oparty na monitoringu stanu bezpieczenstwa i higieny pracy oraz obowigzujgcych
przepisach prawnych odnoszacych si¢ do charakteru branzy. Pozwala to na wczesne zdefiniowanie
zagrozen i ich eliminowanie. Efektem wymiernym takiego podejscia jest:

e redukcja szkodliwych czynnikéw $rodowiska pracy, ktére na chwile obecng sa ponizej

wyznaczonych pozioméw NDS i NDN,

e brak przypadkéw wystapienia choroby zawodowej,

o niski stan wypadkowoéci - brak wypadkéw émiertelnych, ciezkich i zbiorowych.

W roku 2023 koszty poniesione na cele BHP i badania lekarskie pracownikéw wyniosty tgcznie
50,4 tys. zl._Spotka ponosi takze koszty na szkolenia i podnoszenie kwalifikacji pracownikéw, ktére
wyniosty 13,6 tys. zk. Koszty zwigzane z zakladowym funduszem S$wiadczeni socjalnych wyniosty
139.313,83 zl oraz ekladki na PPK - 8.598,14 zl.



1.7 Struktura organizacyjna Spoiki
ZEC Walcz jest przedsiebiorstwem jednozakltadowym, w sktad ktérego wchodzg dwie kottownie
rejonowe KR-2 ( Dolne Miasto ) i KR-3 ( ul. Budowlanych 85). Jej powigzania organizacyjne obowigzujgce

na dzien 31.12.2022r. przedstawia ponizszy schemat.

Zgromadzenie Wspdlnikéw

Rada Nadzorcza

Prezes Zarzadu
|

Gléwny Ksiegowy

. Dazial Ksiegowosci

Magazynier

Kierownik ds.
technicznych

Dzial produkeji, przesylu
i obshugi wezléw i sieci KR-2

Dzial produkcji, przesylu
i obslugi sieci i wezléw KR-3

Specjalista ds.
eksoloatacii

Specjalista ds. ochrony
$rodowiska i zam. pub.

Specjalista ds. inwestycji
i rozwoju

Inspektor ds. energetyki
i automatyki

Zespol projektowy

Laborant KR-2 i KR-3

W roku 2023 nie byto zadnych zmian w strukturze organizacyjnej Sp6tki.

Inspektor ds. BHP
—1 i PPOZ

I Specjalista ds. kadr
‘ i plac
|
|
}
|
|
|
|
|

Inspektor ochrony
danych osobowych

Referent ds.
administracji i
— obslugi zarzadu



1.8 Produkty i ustugi oferowane przez Spotke

ZEC Sp. z 0.0. w Walczu dysponuje dwoma cieptowniami spietymi tzw. ,SPINKA". Zrédia te
znajduja sie po przeciwleglych stronach miasta Walcza ( Dolne Miasto, ul. Budowlanych 85). Ich
podstawowym zadaniem jest wytwarzanie ciepta, ktére nastgpnie magistralg i sieciami cieptowniczymi
przesytane jest do odbiorc6w. Odbiorcami ciepta sa uzytkownicy obiektéw budownictwa jedno-
wielorodzinnego, przemyst oraz obiekty uzytecznosci publicznej. Zaklad $wiadczy takze ustugi w zakresie
kompleksowej obstugi inwestycji cieptowniczych, od ustug projektowych weztéw cieplnych oraz sieci
cieptowniczych po ich wykonawstwo oraz eksploatacje sieci i urzadzen cieptowniczych.

2. RYNEK ODBIORCOW CIEPLA

2.1 Odbiorcy

Na koniec 2023 roku zamoéwiona przez Odbiorcéw moc cieplna ogétem wyniosta 37,082 MW
i byta wyzsza o 1,3986 MW w stosunku do roku poprzedniego. Zasilanie odbiorcéw ciepla z sieci
cieptowniczej odbywa si¢ za posrednictwem 264 weztéw cieplnych. ZEC Watcz Sp. z 0.0. ma podpisanych
376 uméw sprzedazy ciepta. Struktura klientéw od lat utrzymuje si¢ na podobnym poziomie.
Najwiekszym segmentem sg zasoby mieszkaniowe reprezentowane przez Watecka Spoétdzielnig
Mieszkaniowg oraz Wspolnoty Mieszkaniowe zarzadzane przez TBS Sp. z o0.0. oraz innych zarzadcow.
Pozostali klienci to obiekty wojskowe, szkoly i przedszkola, instytucje uzyteczno$ci publicznej oraz
odbiorcy indywidualni.

Charakterystyke grup klientéw wg mocy zaméwionej przedstawia tabela ponize;j.

Zmiana
. (Odbigrey.clepla i 31122023 31122022 (2023- Struktura
wg zmian mocy zamoéwionej [w MW] 2022 [w %]

WSM, TBS, oraz inne wspélnoty
mieszkaniowe 18,8328 18,5448 0,288 50,8
Szkoty i przedszkola 3,4128 3,4740 -0,0612 9,2
Obiekty uzytecznosci publicznej 4,5924 3,7964 0,796 12,5
Placowki stuzby zdrowia 2,1285 2,5517  -0,4232 5,7
Obiekty Wojskowe 3,1480 3,1480 0,0 85
Handel i przemyst 4,2074 4,3134 -0,106 11,3
Klienci indywidualni (budownictwo
jednorodzinne) 0,7601 0,8621 -0,102 2,0
Ogétem ZEC Walcz 37,082 35,6904 1,3916 100,0

W roku 2023 nowe przytaczenia spowodowaly wzrost zaméwionej mocy cieplnej przez odbiorcéw
0 0,8477 MW, w tym 0,0487 MW na cele podgrzania cieptej wody uzytkowej. Natomiast suma obnizek
zamoéwionej mocy cieplnej przez odbiorcéw wyniosta 0,6097 MW. Poprzez nowe przyfgczenia oraz
zwiekszenie mocy zaméwionej przez Albatros Sp. z 0.0. bilans mocy w stosunku do roku poprzedniego
jest dodatni i wynidst 1,3916 MW.

2.2 Taryfa dla ciepta

Stosownie do art. 47 ust1l i 2 ustawy - Prawo energetyczne, przedsi¢biorstwa energetyczne
posiadajgce koncesje m.in. takie jak ZEC Walcz ustalajg taryfy dla ciepta oraz proponujg okres ich
obowigzywania. Przedtozona taryfa podlega zweryfikowaniu poniesionych kosztéw i zatwierdzeniu przez
Prezesa URE, o ile jest zgodna z zasadami i przepisami, o ktérych mowa w art. 44-46 tej ustawy.

W roku 2023 sprzedaz ciepta odbywala sie na podstawie decyzji z dnia 13 stycznia 2022r.
Nr 0SZ.4210.38.8.2021.2022.347 XVIILEZ wydanej przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki Oddziat
Terenowy w Szczecinie na okres 12 miesiecy, tj. od dnia 01 lutego 2022r. do dnia 31 stycznia 2023r.



Decyzjg URE Szczecin z dnia 08 lutego 2023r. nr 0SZ.4210.1.22.7.2022.347 XIX.A.Pol, okres
obowigzywania XVIII taryfy dla ciepta zostat przediuzony do dnia 28 lutego 2023r. Zatem nowg taryfe dla
ciepta Spo6tka wprowadzita do stosowania z jednomiesiecznym opéznieniem, tj. w dniu 01 marca 2023r,
Okres jej stosowania mija 29 lutego 2024r. W dniu 16 sierpnia 2023r. decyzja URE Szczecin
nr 087.4210.2.11.10.2023.347 XIX.A.Po1 wprowadzono zmiane do obowigzujacej XIX Taryfy dla ciepia,
ktéra weszla w zycie 29 wrzeénia 2023r. Zmiana ta spowodowata spadek cen $rednio o 32% oraz wyjscie
Spotki z systemu doptat dla odbiorcéw ciepta.

2.3 Przychody ze sprzedazy ciepla

Popyt na ciepto uwarunkowany jest gtéwnie zewnetrznymi warunkami atmosferycznymi, ktére
w spos6éb decydujacy wplywajg na wielko$¢ osiggnietych przychodéw ze sprzedazy ciepta. W roku 2023
sprzedaz ciepta ogétem byta wyzsza o 10 247,2 tys. zt w stosunku do roku poprzedniego. Kazdy kwartat
charakteryzowat sie wyzszymi przychodami od ubieglorocznych. Wzrost tych przychodéw spowodowany
byt gléwnie wzrostem cen ciepla, ktéry nastapit od 01 marca 2023 r. $rednio o 58% w stosunku do roku
2022, a nastepnie spadek cen za ciepto od 29 wrzesnia 2023r. $rednio o 32%.

W okresie trwania sezonu grzewczego wielko$¢ uzyskanych przychodéw uzalezniona jest gtéwnie
od wysokosci cen i stawek optat za ciepto, a takze od warunkéw atmosferycznych, natomiast w miesigcach
letnich od ilo$ci sprzedanego ciepta na potrzeby cieptej wody oraz potrzeby ciepta technologicznego.

Srednia temperatura dni grzewczych w roku 2023 wyniosta 5,29°C, a liczba dni sezonu
grzewczego wyniosta 227, Natomiast w roku poprzednim $rednia temperatura dni grzewczych wynosita
5,7°Ca liczba dni grzewczych byla wyzsza i wyniosta 233. Dziatalno$¢ ZEC Watcz podlega zatem
sezonowoéci popytu na ciepto.

Wielkoé¢ przychodéw ze sprzedazy ciepta w latach 2022-2023 w rozbiciu na kwartaly
przedstawiono w ponizszej tabeli.

Dynamika Zmiana

Przychody ze sprzedazy [w tys. zi] 31.12.2023 31.12.2022 w% (2023-
2023/2022 2022)
I kwartat 9 487,3 6100,3 155,5 3387,0
I kwartat 7 666,5 33392 229,6 43273
I kwartat 4736,2 3048,6 155,4 1687,6
IV kwartat 8292,2 7 446,9 111,4 845,3
Razem 30182,2 19935,1 151,4 10247,2
Dynamika Zmiana
Cena sprzedazy 1 G] [w zi] 31.12.2023 31.12.2022 w % (2023-
2023/2022 2022)
ilos¢ wyprodukowanych GJ 275709,7 281 548,40 979  -5838,70
ilos¢ sprzedanych GJ 227 033,9 233 288,27 97,3  -6254,37
catkowity koszt wyprodukowania 1GJ 115,54 72,12 160,2 43,42
cena sprzedazy 1 GJ 132,94 85,45 155,6 47,49

W roku 2023 przychody ze sprzedazy ciepta sg wyzsze o 10 247,2 tys. zt w stosunku do roku
2022. Wynikajg one przede wszystkim z wyzszych $rednio o 58% cen ciepla wprowadzonych od 1 marca
2023r. i kolejno ich spadku $érednio o 32% od 29 wrzes$nia 2023r. Zauwazamy znaczacy spadek
wyprodukowanych oraz sprzedanych GJ. Koszt wyprodukowania 1 GJ wyniést 115,54 zt
i wzrést o 43,42 zt w stosunku do roku poprzedniego. Cena sprzedazy 1 GJ uksztattowata sie¢ na poziomie
132,94 zt | wzrosta o 47,49 zt w stosunku do roku 2022. Na koszt wyprodukowania 1 G] oraz jego cen¢
najwiekszy wptyw mialy koszty wytworzenia ciepta, do ktérych naleza: koszty zakupu miatu, koszty
zakupu energii elektrycznej, koszty ustug i materialéw do remontéw oraz koszty finansowe.
Produkcja i sprzedaz ciepta wynika z zapotrzebowania na ciepto przez odbiorcéw, umiejetnosci
gospodarowania cieptem przez odbiorcéw, a takze z warunkéw pogodowych. ZEC Walcz jest typowym
przedsiebiorstwem sezonowym uzaleznionym od panujgcych zewnetrznych temperatur. Rok 2023 byt
okresem, w ktéry panowaly niesprzyjajgce dla Spétki zewnetrzne warunki pogodowe, szczegéblnie
jesienig, kiedy padaty rekordy ciepta najwyzsze od lat 70 dwudziestego wieku.



3. POTENCJAL TECHNICZNY

System cieplowniczy Zakiadu Energetyki Cieplnej Sp. z o0.. w Walczu pracuje
i zaopatruje w cieplo mieszkaricbw Watcza. Pokrywa zapotrzebowanie miasta na cieplo w oparciu
o noénik ciepta w postaci goracej wody. W niniejszym rozdziale przedstawiono charakterystyke systemu
produkgji, przesytu i dystrybucji ciepta w roku 2023.

3.1 Produkcija ciepta

Czynne jednostki wytwoércze ZEC Watcz umiejscowione sg w dwdch wyodrebnionych obiektach
polaczonych ze soba cieptociagiem spinajacym. Oba obiekty wyposazone sg w Zrédta ciepta, tj. Kotly typu
WR-10 i WR-6 oraz WR-5. S3 to kotly rusztowe opalane miatem weglowym o zalecanej warto$ci opatowej
minimum 23000kJ/kg. Sprawno$¢ energetyczna tych jednostek oscyluje wok6t wartosci
81-85%. Ciepto produkowane w kotlowni KR-2 w postaci goragcej wody wykorzystywane jest na potrzeby
centralnego ogrzewania i cieptej wody uzytkowej. Kottownia KR-3 poza cieptem na potrzeby grzewcze
i podgrzanie cieptej wody wytwarza ciepto na potrzeby technologiczne dla zaktadu przemystowego
ALBATROS Sp. z o0.0..

Lgczna moc zainstalowana w kottowniach KR-2 i KR-3 na dzien 31.12.2023 wynosi 44,56 MW,
Z czego:
e 28,13 MW - moc zainstalowana w kottowni rejonowej KR-2 ( Gen. W. Andersa 10),
16,43 MW - moc zainstalowana w kottowni rejonowej KR-3 ( Budowlanych 85).

Na dzien 31 grudnia 2023 r. moc zaméwiona ogdétem w kottowniach rejonowych wyniosta 37,082 MW,
co stanowi 83,22% mocy zainstalowanej. Roczna produkcja ciepta wyniosta 274 419,7 GJ] i spadia
0 2,5% w stosunku do roku poprzedniego. Do wyprodukowania ciepla zuzyto 15319,1 ton miatu
weglowego, tj. 0 1019,2 ton mialu wiecej niz w roku 2022. Jest to wynikiem probleméw z zakupem miatu
w 2022r. ( brak na rynku) i jego gorszymi parametrami jakosciowymi.

3.2. Przesyl i dystrybucja ciepta

W infrastrukturze cieptowniczej ZEC Sp. z o0.0. w Watczu poza Zrédlami wytwarzania, funkcje
strategiczne pelni system przesytu i dystrybucji ciepta. Sktada sie on z sieci magistralnych, rozdzielczych
i przytaczeniowych. Sieci te spelniaja wszystkie rygorystyczne wymagania srodowiskowe Transport
ciepta do odbiorcéw odbywa sie za posrednictwem dwuprzewodowej wodnej sieci cieptowniczej
wybudowanej w odmiennych technologiach: kanatowej, nadziemnej i preizolowanej. Scentralizowana
sie cieptownicza pracuje w uktadzie zamknietym na parametrach szczytowo- zmiennych wody sieciowej
120/75° Cw sezonie grzewczym oraz statych 65/45°C w okresie letnim.

Na dzienn 31 grudnia 2023 r. taczna dlugos¢ sieci cieptowniczej wysoko i nisko parametrowej
obstugiwanej przez Spétke wyniosta 35,390 km, z czego sie¢ preizolowana stanowi 78,55.% sieci
cieplnej ogdtem, co pozwala w duzym stopniu zapobiega¢ stratom sieciowym.

Ciepto rozdzielane jest poprzez 264 wezly cieplne ogétem, w tym: 257 posiadajg peing
automatyke pogodowgq - wiasne i obce, z czego 144 stanowi wlasno$¢ Spotki. Zaklad posiada monitoring
weziéw 1 sukcesywnie go rozbudowuje. System ten umozliwia wizualizacje danych jednocze$nie
informujac o parametrach procesowych oraz o zakt6ceniach i awariach. Umozliwia w ten sposéb szybka
reakcje stuzb pracowniczych na powstale zaktécenie. System ten zostal szczegélnie doceniony
w warunkach rezimu sanitarnego, gdy ze wzgledéw bezpieczenstwa ograniczany byt kontakt z drugim
pracownikiem.



4, KIERUNKI INWESTOWANIA
4.1.WyKkonane inwestycje
W roku 2023 na realizacje zadar zwigzanych z budows i zakupem $rodkéw trwalych, pozyskaniem

nowych odbiorcéw oraz modernizacje majatku istniejagcego poniesiono nakltady w lacznej wysokosci
389 780,24 zi netto. Giéwne zadania wykonane w 2023 roku :

Nazwa inwestycji

2
Podlaczenie nowego odbiorcy ciepla - inwestycje rozwojowe

Budowa preizolowanego przylacza cieptowniczego 2xDN40/110mm, L = 34 109,73
58,0mb, do projektowanego budynku ustugowego przy ul. Wojska Polskiego ’
w Watczu ( TERG)
Rozbudowa dwufunkcyjnego wezla cieplnego dla budynku Kina Tecza w 11 069,18
Watczu
Wykonanie dokumentacji technicznej celem wykonania inwestycji budowy 31958 19
nowej preizolowanej sieci cieptowniczej do COS Bukowina

SUMA 77 137,10

Inwestycje rozwojowe
Analjza techniczno-ekonomiczna okre$lajaca technologie wykonania Zrédta
. . 89 073,17
ciepta OZE z magazynem ciepta
Zakup programu firmy Kamstrup do odczytu licznikéw ciepla 9 484,86
Dostosowanie bazy danych wewnetrznej sieci IT do aktualnych wymogoéw
: g 19 520,00
cyberbezpieczenistwa
Budowa wagi samochodowej na kottowni KR-3 122 727,45
SUMA 240805,48
Program likwidacji podgrzewaczy gazowych
Podtaczenie c.w.u. w budynku mieszkalnym wielorodzinnym przy ul.
Kosciuszki 6,12A wraz z przebudowa zasilania w budynku Urzedu 52 339,66
Skarbowego w Watczu

SUMA 52 339,66

Ograniczenie kosztéw dzialalnosci /eksploatacja

Zakup i montaz cieptomierzy w ilosci 8 szt. 19 498,00
SUMA 19 498,00

Inwestycje rozwojowe - podigczenie nowego odbiorcy ciepta 317942,58
Program likwidacji podgrzewaczy gazowych 52 339,66

Ograniczenie kosztéw dziatalnosci /eksploatacja 19 498,00

Pozostate koszty 0,0

RAZEM 389 780,24

Wykonane zadania inwestycyjne przyniosty nastepujace efekty:

Efekty techniczno-ekonomiczne uzyskane w wyniku wykonanych inwestycji:

v" budowa nowych przylaczy i weztéw cieplnych - pozyskanie nowych odbiorcéw ciepta oraz
dtugoterminowo wzrost przychoddw ze sprzedazy ciepta,
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Efekty ekologiczne zyskane w wyniku zrealizowanych zadan inwestycyjnych:

v likwidacja grupowego wezla cieplnego, ograniczenie energochtonnoéci systemu (podwyzszenie
sprawnosci dostaw ciepta) oraz oszczedno$¢ wody i energii zuZywanej na jej uzdatnianie,
v przylgczenie nowych odbiorcéw ciepla - eliminacja niskiej emisji.

Ograniczenie nakladéw na inwestycje w stosunku do roku 2022 wynika z przetozenia na rok 2024
inwestycji pn. ,Budowa preizolowanej sieci cieptowniczej z likwidacjg istniejacej sieci kanatowej na
odcinku od Cmentarza Wojennego do COS Bukowina” finansowanej ze srodkéw WFOSiGW w Szczecinie.
Przedtuzajacy sie¢ proces procedowania zlozonego przez Spétke wniosku, uniemozliwit wykonanie
inwestycji w roku 2023 ( zblizajacy sie okres grzewczy 2023/2024). Wobec powyzszego podjgto decyzje
o przetozeniu inwestycji na rok nastepny.

4.2 Realizacja remontéw

W 2023r. prace remontowe koncentrowaly si¢ przede wszystkim na utrzymaniu statej gotowosci
technicznej i sprawnoéci posiadanych sieci i urzadzen cieptowniczych, zapewnieniu cigglosci dostaw
ciepla, oraz wysokiej jakosci $wiadczonych ustug. W roku analizowanym 1jczne koszty ustug
remontowych wyniosly 539,4 tys. zl, z czego:

v' planowane na kwote 509,4 tys. zi
¥" nieplanowane na kwote 0,0 tys. zt
v' Razem 509,4 tys. zt

Obiekty do remontéw kwalifikowano w oparciu o badania i pomiary diagnostyczne oraz
gromadzone informacje o usterkach. Informacje te byly uzupetniane o ocene stanu technicznego urzadzen
dokonywang w trakcie biezgcej eksploatacji oraz po przegladach urzadzen po zakonczeniu sezonu
grzewczego 2022/2023. Do najwazniejszych zadati remontowych wykonanych w roku 2023 naleza:

¥" Kottownia Rejonowa KR-2:

1. Wymiana automatyki wezta w budynku przy ul. Obroficéw Westerplatte 13A
¥" Kotlownia Rejonowa KR-3:

1. Wymiana poktadu rusztu kotta WR-10.

2. Remont komina w zakresie konserwacji wynikajgcy z ekspertyzy technicznej.

3. Wymiana wylazu dachowego w budynku gléwnym kottowni na spetniajgcy warunki
przeciwpozZarowe.

4. Remont przytgcza do WSP.
v Transport:
1. Remont Spychacza DT-75/1.
V' Wezly cieplne:
1. legalizacja licznikéw ciepla ~ 60 szt.

W roku analizowanym zaplanowane prace remontowe przebiegly bez zakldcen. Kluczowe zadania jak
budowa wagi samochodowej, wymiana rusztu kotta czy konserwacja komina zostaly wykonane przez
wyspecjalizowane firmy zewngtrzne wylonione z przetargéw. Pozostala cze$é¢ prac zostala wykonana
przez pracownikéw Spdéiki. Dzieki zaangazowaniu pracownikéw zakladu w wykonanie prac
modernizacyjnych i przylaczeniowych oraz prac remontowych, Spétka w sposéb znaczacy obnizyta
naktady zaplanowanych prac inwestycyjnych i koszty prac remontowych, co pozytywnie przetozyto si¢ na
wynik finansowy.
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5. OCHRONA SRODOWISKA

Spétka w 2023r. nie poniosta zadnych sankcji i kar wynikajgcych z prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej w zakresie ochrony srodowiska. W tabeli ponizej przedstawiono emisj¢ zanieczyszczen
w odniesieniu do poszczegélnych kottowni:

Kotlownia Rejonowa ' Kotlownia Rejonowa
Rodzaj Jednostka — LS T P 8 e—
substancji wedtug emisja roczna wedhug | emisja roczna
B - | ) 1 decyzji z kottowni decyzji |  zkotlowni
SO, Mg/rok 72,376 51,297 120,000 44,876
NO, Mg/rok | 23,100 | 28,237 36,000 16,676
Pyt Mg/rok | 6,208 1,444 7,585 ; 3,535

Nadzér nad monitorowaniem wielkosci emisji dwutlenku wegla prowadzi Krajowy Os$rodek
Bilansowania i Zarzgdzania Emisjami z siedzibg w Warszawie. Spétka co roku sporzadza Roczny raport
emisji COz, ktéry podiega weryfikacji przez uprawnionych weryfikatoréw zewnetrznych posiadajgcych
odpowiednie akredytacje. Raport oraz sprawozdanie z weryfikacji przekazywane jest do KOBiZE.

5.1. Emitowane zanieczyszczenia

f T T e |
Lp. Emitowane 2023 rok 2022 rok [ 2021 rok
zanieczyszczenia | '
| Emisja j Produkcja : Emisja i Produkcja - Emisja | Produkcja
<) [ke] GN | [ke] [G]
1. | Pyt | 4979 5187 5301
2. |so, | 96173 56 636 49139
3. NO, | 44913 275 709,7 48 472 281 548 4 56161 312 862
4. | co 85985 | 87 421 70944
5 CO, 32168 010 29 913 250 | 29 269 000
' . | Uprawnienia EUA
I_ Lp. | Opis [ p (sztuka)*
| 1. | Uprawnienia pozostale zroku 2022 | 262
2. | Przydziat darmowych uprawnien na 2023 0
3. | Zakup uprawnien w roku 2023 0
4. | Sprzedaz uprawnien 262

*1 EUA = 1 tony CO,

W 2022 Spétka przeprowadzita modernizacje Kottowni KR-2 w zakresie ograniczenia mocy kotta WR-5 oraz

zmiany sposobu zasilania kottow WR-10/1 i WR-10/1l, osiggajgc moc nominalng ponizej 20 MW w paliwie
i tym samym przestata spelniaé¢ przestanki objecia systemem handlu uprawnieniami do emisji (Decyzja
Starosty Wateckiego nr 0S.6226.1.2022 dnia 28 wrze$nia 2022r.). Kottownia Rejonowa KR-2 objeta byta
systemem handlu uprawnieniami do emisji do korica wrzeénia 2022 roku. Po rozliczeniu emisji CO; za rok
2022 pozostato 262 uprawnien, ktére 21 grudnia 2023 roku zostaly sprzedane.

5.2. Oplaty za gospodarcze korzystanie ze Srodowiska

W tabeli ponizej przedstawiono wielko$¢ optat za gospodarcze korzystanie ze srodowiska w latach 2021-2023:

Zmiana
Koszty optat [w zi] 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021 (2023-2022)

emisja do powietrza
121 483 90 761 86 678 30 722
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Réznica optat w 2023r. w stosunku do 2022r. wynika z:

¢ parametrow wegla: zawarto$ci popiotu i siarki,

e wskaznikéw zanieczyszczen — uzyskanych z wynikéw okresowych pomiaréw emisji przez akredytowang
firme zewnetrzng

e zmiany wysokosci stawek optat za korzystanie ze srodowiska na rok 2023 (M.P. 2021 poz. 960).

6. WYNIKI EKONOMICZNO - FINANSOWE
6.1 Aktywa Spoiki ( sytuacja majatkowa)

31.12.2023r. 3122022r.  gynamika

Podstawowe elementy aktywéw [w tys. zi] Wartos¢  Udzial Wartos¢ Udziat .. %
2023/2022
w tys. zl % w tys. zl %

_Aktywa trwale = 135130 55,6 149272 545 90,5
wartosci niematerialne 1 prawne 59 0,0 107,5 0,4 5,5
rzeczowe aktywa trwate 13 173,0 542 14 466,1 52,8 91,1
srodki trwate 13 049.9 53,7 14 460,9 52,8 90,2
srodki trwate w budowie 123,1 0,5 5,2 0,0 23673
Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 334,1 1,4 353,5 1,3 94,5

_Aktywa obrotowe . 10776,5 444 124774 455 86,4
zapasy 5597,7 23,0 80694 294 69,4
naleznosci krotkoterminowe 5044,9 20,8 4371,9 16,0 115,4
inwestycje krotkoterminowe 110,6 0,5 19,6 0,1 564,3
krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 233 0,1 16,5 0,1 141,2
Suma aktywow 24 289,5 100,0 274046 1000 88.6

Aktywa trwale wynoszg 13 513,0 tys. zi i ich udzial w aktywach ogétem wynosi 55,6%.
W stosunku do roku ubieglego nastgpit ich spadek o 9,5%, co stanowi 1414,2 tys. z1. Spadek aktywow
trwatych spowodowany jest gtéwnie spadkiem o 94,5 % warto$ci niematerialnych i prawnych. Spadek
udzialu wartosci niematerialnych i prawnych w sumie aktywéw z 0,4% w roku 2022 do zera procent
w roku analizowanym wynika z wyjscia przez Spélke z handlu uprawnieniami do emisji CO2, co
spowodowalo brak spetniania przestanek zakupu uprawnien do emisji CO2.

Aktywa obrotowe uksztattowaly sie na poziomie 10 776,5 tys. zt i w stosunku do aktywéw roku
ubiegtego nastapit ich spadek o 13,6 %. Znaczacy wplyw na wielko$¢ aktywéw obrotowych ma stan
zapaséw, ktére w stosunku do roku 2022 malejg o 30,6 % ( nizsza cena zakupu miatlu energetycznego).
Nateznosci krétkoterminowe rosng o 15,4 % (s3 to przychody z faktur za cieplo wystawione 31.12.2022r.
dla odbiorcéw Spéiki z terminem platnosci w styczniu 2024r. ). Inwestycje krétkoterminowe rosng
0 464,3 % w stosunku do roku 2022. Nizsza o 30,6% wartoé¢ zapaséw w roku analizowanym
spowodowata nizsza o 11,% sume aktywdw, ktéra wynosi 24.289,5 tys. z1. Stosunek udziatu aktywow
trwatych oraz aktywéw obrotowych w aktywach ogétem wynika ze specyfiki dziatalnosci
przedsiebiorstwa.
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6.2 Pasywa SpoiKi ( Zzrédia finansowania )

Pots awawe elemaht ey e 31.12.2023r. 31.12.2022r. ""T,,“Z}f,"“’ (I):ctl;ik:;i]e
[w tys. zl] Wartos¢ Udzial Wartos¢  Udzial 50535000 2023.2022
w tys. zt % w tys. zl %

Kapital wiasny 14 236,8 58,6 14990,8 54,7 95,0 -754.0
kapitat podstawowy 7 438,3 30,6 7 4383 27,1 100,0 0,0
kapitat zapasowy 75525 31,1 7031,2 25,7 107,4 521,3
zysk (strata) z lat ubiegtych 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zysk (strata) netto -754,0 =3, 521,2 1,9 -144,7  -127572
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 10 052,7 41,4 12 413,8 45,3 81,0 -2361,1
rezerwy na zobowiazania 1 682.6 6,9 1795,6 6,6 93,7 -113,0
zobowigzania dlugoterminowe 0,0 0,0 43.0 0,2 0,0 -43,0
zobowigzania krotkoterminowe 8 091,7 333 101713 37,1 79,6  -2079,6
rozliczenia migdzyokresowe 278.4 1,1 403,9 1,5 68,9 -125,5
Suma pasywow 24289, 100,0 27 404,6 100,0 88,6 -3 1151

Struktura pasywéw wskazuje na relacje pomiedzy kapitatami wtasnymi i obcymi finansujgcymi
majgtek ZEC-u. Przewaga kapitatéw wiasnych, ktérych udziat w kapitatach ogétem wynosi 58,6%,
a obcych wynoszgcych 41,4%, wskazuje na bezpieczng plynnoé¢ finansowa ogdétem Spétki, ktéra w roku

2023 osiggneta wartos¢ 1,33.

6.3 Rachunek zyskow i strat

Element rachunku zysku i start 31.12.2023r.

31.12.2022r.

dynamika

stuzgcy ocenie rentownosci Spolki Wartosé Wartosé [w %] ‘;;,’;f,‘_yz'f,;";
[w tys. zi] w tys. zi witys.zt 20232022

Przychody ze sprzedazy 312042 20 462,6 152,5 10 741,6
Koszt wiasny sprzedazy 29 531,6 18 1921 162,3 11 339,5
Zysk brutto na sprzedazy 1672,6 2270,5 73,7 -597,9
Koszty zarzadu 2 428,0 22338 108,7 194,2
Zysk na sprzedazy -755,4 36,7 -20583 -792,1
Pozostale przychody operacyjne 405,0 9849 41,1 -579,9
Pozostate koszty operacyjne 293 39,4 74,4 -10,1
Wynik na dzialalno$ci operacyjnej -379,7 982,2 -38,7  -1361,9
Przychody finansowe 31,9 8,2 389,0 23,7
Koszty finansowe 390,2 320,5 121,7 69,7
Wynik na dziatalnosci gospodarczej -738,0 669,9 -110,2 -1 4079
Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0,0 0,0 0,0 0,0
Zysk brutto -738,0 669,9 -110,2 -1 407,9
Podatek dochodowy 16,0 148,7 10,8 -132,7
Wynik (strata) netto -754,0 521,2 -144.7 -1275,2

W 2023r. przychody ze sprzedazy ogétem wyniosty 31.204,2 tys. zt i w stosunku do roku
ubiegtego nastapit ich wzrost o 52,5%. Wynika on przede wszystkim ze wzrostu przychodéw ze
sprzedazy ciepla, na ktérych wielko$¢ decydujgcy wptyw miaty rézne ceny i stawki optat za ciepta w ciggu
analizowanego roku (doktadnie opisano w punkcie 2.3 przychody ze sprzedazy). Relacja wielkosci
uzyskanych przychodéw ze sprzedazy do kosztéw witasnych sprzedazy wygenerowata wynik brutto na
sprzedazy w wysokoéci 1.672,6,5 tys. zt. Po uwzglednieniu kosztéw zarzadu, ktére w stosunku do roku
poprzedniego rosna o 8,7%, uzyskano na sprzedazy strate w wysokosci -755,4 tys. zt. Uzyskane wartosci
pozostatych przychodéw operacyjnych oraz poniesionych kosztéw operacyjnych jak réwniez przychodéw

14



finansowych i kosztéw finansowych, doprowadzily do wygenerowania wyniku finansowego ujemnego
brutto w kwocie -738,0 tys. z}, a po zaptaceniu podatku dochodowego, wyniku netto (straty) w wysokosci

-754,0 tys.zl

6.4 Wskazniki ekonomiczno-finansowe

Nazwa wskaznika i spos6b obliczenia

I. Wskazniki rentownosci
1. Rentownos¢ na sprzedazy ROS: %
Wynik brutto na sprzedazy x 100
Przychody ze sprzedazy
2. Rentownos¢ sprzedazy netto: %
Wynik finansowy netto x 100
Przychody ze sprzedazy

3. Rentownos¢ majatku ROA: %
Wynik finansowy netto x 100
Aktywa razem
4. Rentownos¢ kapitatu wlasnego ROE : %
Wynik finansowy netto x 100
Kapitat wtasny
II. WskazZniki ptynnosci
1. Plynnosc finansowa biezaca: wskaznik
Aktywa obrotowe
Zobowiqzania krétkoterminowe
2. Plynnos¢ finansowa szybka: wskazZnik
Aktywa obrotowe - zapasy
Zobowiqzania krotkoterminowe
III. Wskaznikl efektywnosci
1. Szybkos¢ inkasa naleznosci : w dniach
Stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x 365
Przychody ze sprzedazy
2. Szybkos¢ splaty zobowiazan : w dniach
Stan zobowiqzarn z tytutu dostaw i ustug x 365
Koszty dzialalnosci podstawowej
3. Szybkos¢ obrotu zapasami: w dniach

Stan zapaséw x 365
Koszt wtasny sprzedazy

IV. Wskazniki zadluzenia
1. Stopa ogdlnego zadluzenia: %
Zobowiqzania ogétem x 100
Pasywa ogétem
2. Zadluzenie kapitatu wlasnego: wskaznik

Zobowiqzania ogétem
Kapitat wiasny

Kolejne lata
2023r. 2022r.

5,4 11,1
-2,4 2,5
3,1 1,9
-5,3 3,4
1,33 1,2
0,64 0,4
40,9 35,0
56,5 35,9
72,4 119,3
41,4 45,3
0,7 0,8
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3. Pokrycie aktywéw trwatych kapitatem statym: % 117,8 114,7
Kapitat wiasny + zobowiqzania dtugoterminowe+ rezerwy na zob.
dtugoterminowe + rozliczenia miedzyokresowe dlugoter. x 100

Aktywa trwate
4. Pokrycie majatku trwatego kapitatem wlasnym: % 105,4 100,4

Kapitat wtasny x 100
Aktywa trwate

1. Wskazniki rentownosci - uzyskane w roku 2023 ujemne wskazniki rentownosci poza wskaznikiem
rentownosci brutto na sprzedazy, ktéry wyniést 5,4 % sg spowodowane uzyskaniem ujemnego wyniku
finansowego. Ujemne wartosci tych wskaznikéw (ROS) sugeruja, ze koszty i zobowigzania podatkowe
pochfaniajg wieksza cze§¢ przychod6éw i Spétka nie generuje zysku z podstawowej swojej dziatalnosci.
Wskaznik ROE sugeruje o obnizeniu si¢ w roku analizowanym poziomu bezpieczefistwa finansowego
przedsiebiorstwa i mozliwosci rozwoju.

2. Wskazniki plynnosci finansowej -w omawianym okresie warto$¢ wskaznika ptynnosci finansowej
wynosi wartoé¢ 1,33 i pozostaje na wyzszym poziomie w stosunku do roku poprzedniego, co $wiadczy
o terminowym regulowaniu zobowigzan biezacych przez Spéike. Plynno$é finansowa szybka pozostaje na
rowniez na poziomie wyzszym niz w roku poprzednim i wynosi 0,64 ( nizsza warto$¢ zapaséw
spowodowana nizszg ceng zakupu miatu).

3. Wskazniki efektywnosci dziatania - informuja o dtugo$ci trwania w dniach przecietnego cyklu obrotu
zapasOw, naleznos$ci i zobowigzan ( transakcje ponizej 12 miesiecy). Im cykl krétszy tym sprawniejsze
gospodarowanie majgtkiem. W 2023r. wskaznik szybkosci inkasa naleznosci wynidst 40,9 dni i wzrést
0 4,1 dnia w stosunku do roku 2022. Wskaznik obrotowosci zapaséw ulegt skréceniu w stosunku do roku
2022 ze 119,3 dni do 72,4 dni. WskaZnik spiaty zobowigzan wyniést 56,5 dnia i wydtuzyt sie o 20,6 dni.

4. Wskazniki zadluzenia - w roku analizowanym wskaZnik ogélnego zadtuzenia Spétki ulegt spadkowi
z wartosci 45,3 % do 41,4% w stosunku do roku 2022, Spé6ika obnizyta o 1 mln zt kredyt w rachunku br.
celem finansowania biezgcych zobowigzat, w tym zakupu miatu do celéw wytwarzania ciepta oraz
splacita wszystkie pozyczki i kredyty diugoterminowe.

5. Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem stalym ulegt wzrostowi z 114,7% w roku 2022 do
117,8% w roku analizowanym. Utrzymana warto$¢ wskaznika powyzej 1 oznacza, Ze Spolka zachowata
zlotg regule finansowa, zgodnie z ktora aktywa trwate powinny by¢ finansowane kapitalem dlugoterminowym,
czyli takim ktory jest do dyspozycji przedsiebiorstwa ponad 1 rok. Oznacza to zapewniong dlugoterminowa
plynnosé zakladu.

6. Wskaznik pokrycia majatku kapitatem wlasnym wzrést z wartosci 89,9% w roku poprzednim do
wartosci 100,4%. Wzrostowa dynamika jest pozytywna tendencjg, poniewaz wskaznik ten powinien
przyjmowaé warto$¢ 1. Oznacza to, ze cze$¢ majatku jest finansowana przez kapitat obcy, co $wiadczy
o poprawnej sytuacji finansowej firmy.

Wynik finansowy Spétki za rok 2023 - wyniést -753.978,46 zt. Przyczyny powstania ujemnego wyniku
finansowego za analizowany rok obrotowy:

1. jednomiesieczne opéZnienie wprowadzenia nowej XIX Taryfy dla ciepta - utrata
przychoddéw ze sprzedazy w wysokosci 1.540 tys. zt w miesigcu lutym 2023r. w wyniku
nizszych $rednio o 58% cen i stawek optat za ciepto,

2. wzrost cen energii elektrycznej nie ujetej w taryfie za miesigc styczen i luty 2023r.

3. spadek sprzedazy o 6254,37 G} w stosunku do roku 2022, co spowodowalo utrate
przychoddéw ze sprzedazy ciepta o 297 tys. zl nizsza w stosunku do roku poprzedniego,

4. niesprzyjajace Spéice warunki pogodowe, ktére przyczynity sie do niezrealizowania
planéw przychodéw ze sprzedazy ciepta.

5. rosngce koszty napraw i remontéw wynikajace z wysokiej inflacji.
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6.5 Finansowanie zewnetrzne Spoétki

W roku 2023 Spétka korzystata z kredytéw i pozyczek, ktérych stan na dzieri 31.12.2023r. przedstawiono
w tabeli ponizej:

Kwota
udzielonego Zadluzenie | Termin
Lp. g;gdzrzt l(::::,vfrz Rodzzi_kz:;{iiytu/ Przeznaczenie kredytu wg na dzien wymaga
y pozy umowy 31.12.2023r. | Inosci
[w zl]
Stan kredytéw i pozyczek udzielonych w roku 2023
1, |ING Bank Slaski 5., [Xredyrwirackunke | Bnansowanie biezgeych 13000000 98944837| 2024
iR .. biezgcym  |zobowigzan |
2. |BankPEKAOSA, | (Tedvtwrachunku | finansowanie 44500000 186774392| 2024
| biezacym I zobowigzan biezacych
S . — — o= = - —_—
3. | RAZEM |' [ 5750000,0 2857192,29
Stan posiadanych kredytow i pozyczek udzielonych w latach poprzednich
| inwestycje zwigzane z '
) | ochrong $rodowiska, 2023
WFOS i GW | 5 pozyczek l przebudowg
4. " : ; ] g 3373100,0 0,00
Szczecin dtugoterminowych ‘ magistralnej sieci
| napowietrznej i inne I
& - I E—— | ——— e =t
5. |RAZEM 3373100,0 | 0,0|
6. | Ogétem (poz.3+5) 9123 100,0| 2 857 192,29{
| e 1

W roku 2023 lgczna warto$¢ sptaconych kredytéw i pozyczek wyniosta 1388 738,0 zI, w tym
inwestycyjnych 388 738,0 zt. Zobowigzania dotyczace sptaty rat kredytéw i pozyczek oraz koszty
finansowe od nich regulowane byly w terminach okreslonych zgodnie z zawartymi umowami.

Na wzrost stanu Kredytéw i pozyczek ogélem udzielonych w roku 2023 do wartosci
5750 000,00 zt decydujgcy wplyw miato podwyzszenie w roku 2022 kredytu uzyskanego w Banku Pekao
S.A w rachunku biezgcym z wartosci 1450, tys. zt do wartosci 4 450,0 tys. zl. Podwyzszenie to
spowodowane byto brakiem wtasnych $rodkéw finansowych na zakup miatu do wytwarzania ciepta dla
mieszkanicow Watcza. W dniu 31 pazdziernika 2023r. Spé6tka splacita kwote 1 000 000 zt kredytu w
rachunku biezagcym w Banku Pekao S.A. Kolejny 1 mln z} sptaci 31 stycznia 2024r. W dniu
9 pazdzierniku 2023r. zawarto umowe na udzielenie pozyczki z WFOS i GW w Szczecinie w wysokosci
2970000 zt na sfinansowanie zadania inwestycyjnego 70-tych XX wieku ) od Cmentarza Wojennego do
COS Bukowina. Wybrany z postepowania przetargowego wykonawca zaoferowat cene netto w wysokosci
2.223.300,00 zl Inwestycja ta zostanie wykonana w roku 2024.

7. POZOSTALE INFORMACJE

7.1 Kontrole zewnetrzne

W 2023r. w Zakladzie Energetyki Cieplnej Spotka z o.0. w Walczu nie bylo zadnych kontroli
zewngtrznych.
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8. PODSUMOWANIE
8.1 Dzialtalnos¢ Spoiki w cieniu kryzysu energetycznego

Z jednej strony sytuacja gospodarcza i polityczna w Polsce i na $wiecie, kryzys energetyczny,
ktérego nadal doswiadczamy w Polsce, wysoka inflacja, z drugiej strony wymogi unijne odnoénie celéw
klimatycznych, a przede wszystkim koniecznoé¢ dekarbonizacji cieplownictwa przy zachowaniu
konkurencyjnoéci ceny, miato znamienne odbicie w dziatalnosci Spétki w roku 2023r. ktéry byt bardzo
trudnym okresem prowadzenia dziatalnoéci. Na powstalg trudng sytuacje finansow3g i ujemny wynik
finansowy za rok 2023 decydujacy wplyw mialy nastepujace czynniki:

1. Przedtuzenie procesu taryfowania przez URE w Szczecinie, ktére doprowadzito do jednomiesiecznego
opdZnienia wprowadzenia XIX taryfy dla ciepta ( zamiast 01 lutego wprowadzono 01 marca 2023r), co
spowodowalo juz na poczatku roku niedobdr przychodéw w wysokosci okolo 1.540 tys. zl. czyli
wygenerowalo strate w w/w wysokosci, z ktéra ZEC Walcz borykat si¢ przez kolejne miesigce
roku 2023. Strata ta miata odbicie w negatywnym postrzeganiu Spétki przez kredytodawcéw, poniewaz
doprowadzita po pierwsze do drozszego kredytu w rachunku biezacym na kolejny rok, co przetozylo sie
na ponoszenie wyzszych kosztdw finansowych przez ZEC Watcz. Po drugie do wczesniejszego,
dwuetapowego sptacenia kredytu w rachunku biezacym, tj. od 01 listopada 2023r. o jeden milion ztotych,
a nastepnie od 01 lutego 2024r. o kolejny milion ztotych. Spétka reguluje w terminie wszystkie swoje
zobowigzania wobec swoich kontrahentéw i panstwa korzystajac ze Srodkéw finansowych w rachunku
biezacym, ktére w znaczacy sposéb zostaly ograniczone.

2. Powstala na dziefi 31 grudnia 2023r. niedoptata do przychodéw ze sprzedazy ciepta od Zarzadcy
Rozliczenn S.A. w wysokosci 504 tys. zt wynikajaca z sytemu rekompensat za ciepto, ktéry Spoéitka
stosowata od miesigca marca 2023r. do 28 wrzesnia 2023r. Brak tych $rodkéw ( wiasnych) ograniczyt
m.in. wykonanie prac remontowo - modernizacyjnych posiadanej infrastruktury cieptowniczej.

3. Wysoka inflacja spowodowala wzrost cen materiatéw, urzadzen oraz ustug, co ograniczylo do
niezbednego minimum zakres zakupéw i ustug ze wzgledu na brak §rodkéw finansowych.

3. Niesprzyjajace dla Spotki zewnetrzne warunki atmosferyczne, ktére doprowadzily do nizszej sprzedazy
ciepla w postaci GJ, tj. 0 6254,37 GJ sprzedano mniej w stosunku do roku 2022, co spowodowalo spadek
przychodéw ze sprzedazy ciepta o 297.000 zt w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Niezrealizowanie
planu przychodéw ze sprzedazy ciepta bezposrednio przetozyto sie na koficowy wynik finansowy Spétki.

4. Ograniczony wplyw na szybko$¢ zmian cen za ciepto w sytuacji nagtych i nieprzewidzianych zmian cen
opalu, energii elektrycznej, wynagrodzen i podatkéw oraz sposéb kwalifikowania wydatkéw i kosztéw
przez taryfikatora - nie wszystkie koszty i wydatki ponoszone przez Spétke sg kwalifikowane do taryfy,
np. kKoszty finansowe czy inwestycje, ktére stanowig wazny element w analizie wydatkéw i kosztéw.
Prowadzi to do braku wlasnych $rodkéw finansowych i mozliwo$ci rozwoju Spétki.

Doswiadczenie ostatnich dwéch lat uczy, Ze prowadzenie dziatalnosci cieplowniczej w obecnych
warunkach geopolitycznych i wysokiej inflacji jest nieustannie narazone na ryzyko znacznych wahan cen
paliw na rynku surowcéw, co w istotny sposéb moze wplyna¢ na zapewnienie bezpieczeristwa ciggtosci
dostaw ciepta do odbiorcéw, a takze na cene ciepta.

Tak tez byto w roku 2023, kiedy od marca 2023r Decyzja URE w Szczecinie zatwierdzono
XIX taryfe dla ciepta z podwyzka $rednio o 58%, wynikajgca gtdwnie z cen miatu, energii elektrycznej
i wzrostu cen innych materiatéw niezbednych do zapewnienia bezpieczeristwa cigglosci dostaw ciepta
( do procesu produkgcji ciepta). Dziatajgc zgodnie z ustawa z dnia 8 lutego 2023 r. o zmianie ustawy
o szczegdlnych rozwigzaniach w zakresie niekt6rych Zrédet ciepta w zwigzku z sytuacja na rynku paliwo
oraz niektérych innych ustaw (Dz. U.z 2023 r. poz. 295) podwyzka cen ciepta mogta wynie$é
maksymalnie do 40% w stosunku do cen z kotica wrzeénia 2022r. Spétka ten system rekompensat cen
ciepta wdrozyta z dniem 01 marca 2023r. i stosowata do 28 wrzeénia 2023r. W zwiazku ze zmiang cen i
stawek optat zastosowang po Decyzji URE Szczecin z dnia 8 sierpnia 2023r. obnizono ceny ciepta $rednio
0 32 % i tym samym ZEC Walcz wyszed! z systemu rekompensat ( cena w spétce nizsza od ustawowej).
Systemem rozliczen doptat do ciepta zajmuje sie podmiot o nazwie Zarzadca Rozliczen S.A. W wyniku
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sposobu rozliczen wynikajacym z ustawy o rekompensatach, ZEC Walcz na dzien 31 grudnia 2023r.
posiadat niedoplate od Zarzadcy Rozliczert w wysokoéci 504,00 tys. zt. Powyzsze okolicznosci
doprowadzily zarzad Spétki do podjecia decyzji o przesunieciu czesci prac remontowych oraz
inwestycyjnych na kolejny rok.

Podsumowujac, rok 2023 byt okresem bardzo trudnym w prowadzeniu dziatalnosci Spoiki.
Opisane wyzej zaistniate i niezalezne od Spétki zjawiska doprowadzity do stabszej kondycji finansowej
ZEC (ujemna rentowno$¢, brak wlasnych srodkéw finansowych, niestabilna cena ciepta, wysoka inflacja).
Jest to incydentalna sytuacja, ktdra nie powinna wplyna¢ na dalsza dziatalno$¢ i rozwéj Spotki.

Takie zjawiska jak wyzej, powodujg trudno$ci w skutecznym i efektywnym planowaniu
i podejmowaniu decyzji przez zarzad Spétki przy $wiadomosci istniejacych warunkach ciagtej zmiennosci
i niepewno$ci, obszarze istniejgcych ryzyk i zagrozen zidentyfikowanych dla branzy cieptowniczej jak np.
rosngca presja i zmiany w kierunku ekologicznych Zrédet wytwarzania ciepta, wymogi formalno -
prawne oraz bardzo wysokie koszty remontéw i awarii posiadanej infrastruktury, bedg powodowaé
ostrozne i przemyslane decyzje podejmowane przez zarzad.

8.2 Uzyskane efekty podjetych dziatann w roku 2023:

e pozyskanie nowych odbiorcéw ciepta o tgcznej mocy 0,8477 MW, w tym na cele podgrzania
cieptej wody 0,0487 MW- systematyczne zwiekszanie rynku ciepla, dlugofalowe zwiekszenie
wolumenu przychodéw ze sprzedazy ciepta, ograniczanie niskiej emisji, spetianie potrzeb
i oczekiwari naszego Klienta,

e dalsza realizacja programu zamiany piecykéw gazowych ( junkers6w) na ciepto sieciowe we
wspolpracy z Wateckq Spéidzielnig Mieszkaniowa - budynek wielorodzinny przy ul. Ko$ciuszki
6-12A wraz z przebudowa zasilania w budynku Urzedu Skarbowego,

e terminowa realizacja prac inwestycyjno - modernizacyjnych oraz remontowych z wiasnych
$rodkéw finansowych na kwote 1aczng 899,2 tys. zt - zwiekszenie bezpieczenstwa
i niezawodnodci dostaw ciepta do klientéw ( brak powaznych awarii posiadanego systemu
grzewczego podczas sezonu grzewczego), zwiekszenie efektywnos$ci energetycznej poprzez
ograniczenie zuzycia energii elektrycznej oraz ilodci spalanego miatu ( ograniczanie niskiej
emisji), zapewnienie bezpieczeristwa proceséw wytwarzania ciepta,

e brak awarii i przerw w dostawie ciepta do odbiorcéw - bezpieczenistwo, wygoda, komfort
cieplny dla mieszkancéw,

¢ kontynuacja prac celem przygotowania projektu zamiany nos$nikéw energetycznych
z wegla na OZE i stania sie systemem efektywnym energetycznie - dostosowanie do celow
UE w zakresie dekarbonizacji Zrédet weglowych - wykonano analize techniczno-
ekonomiczna okreslajaca technologie wykonania zZrédta OZE,

e uzyskanie bialych certyfikatébw w wysokos$ci 39,97 toe - ustawa o efektywnosci
energetycznej - ograniczenie kosztéow z tytutu oplaty zastepczej w roku 2023,
brak kar z tytutu przekroczen standardéw emisyjnych szkodliwych substancji do atmosfery,
terminowe wywigzywanie sie ze wszystkich zobowiazan finansowych wobec instytucji
panstwowych, bank6éw, kontrahentéw oraz pracownikéw,

e uzyskanie poprawnych wskaZnikéw ekonomiczno - finansowych stwarzajgcych stabilng
podstawe dla kontynuacji prowadzonej dziatalnoéci,

e dzialania ograniczajgce koszty Spotki prowadzgce do utrzymania stabilnej ceny ciepta dla
odbiorcéw na okres obowigzywania taryfy dla ciepta, tj. do dnia 29 lutego 2023r. - cena ciepla
w Spétce na tle branzy cieptowniczej wypada bardzo pozytywnie,

o dobre prowadzenie windykacji naleznoéci przez Spéike, co przeklada sie¢ na prawidiows
gospodarke zasobami finansowymi Spétki i poprawng ptynnos¢ finansowa,

o realizacja programu Ciepla systemowego poprzez promocje , 20° C dla klimatu”- plakaty we
wszystkich budynkach mieszkalnych - odbiorcéw ciepta oraz obiektach uzytecznosci publicznej,
doskonalenie partnerskich relacji firma-klient (Odbiorca ciepta),
dostosowanie poprzez wdrozenie programu zapobiegajgcego atakom hakerskim - ustawa
o cyberbezpieczefistwie,

e przediuzenie koncesji w zakresie wytwarzania, przesytania i obrotu cieptem do 31 grudnia
2040r.
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9. KIERUNKI ROZWOJU

Majac na uwadze zatozenia Pakietu Fit for 55 oraz przyjete przez Spétke okreslone plany strategiczne
jej rozwoju na lata 2024 -2025, ZEC Walcz zamierza w latach 2024-2025 zrealizowaé nastepujgce

strategiczne dla naszego sektora cieptowniczego nastepujace zadania:

1.

stopniowe odchodzenie od wegla i realizacja pierwszego etapu dojscia do systemu efektywnego

energetycznie poprzez :

a. wybudowanie wysokoparametrowgo przytacza do firmy OZEN Sp. z o.0. celem odbioru ciepta
odpadowego (OZE)- kottownia KR-3, ul. Budowlanych,

b. dostosowanie kotta WR-10 w kottowni KR-3 do wspéispalania biomasy,

Ztozenie wniosku do NFOSIGW na wybudowanie Zrédta OZE ~ kolektory stoneczne oraz magazyn

ciepta- kottownia KR-3.

Realizacja ostatniego etapu wymiany sieci cieptowniczych wykonanych z technologii kanatowej na

preizolowang na Osiedlu Dolne Miasto.

Zapewnienie bezpieczeiistwa energetycznego.

Implementacja nowoczesnego rozwigzania technologicznego zapewniajacego dojécie do systemu

efektywnego energetycznie do roku 2030 - kontynuacja fazy przygotowan do inwestycji

z Eurowind Sp. z o.0. - kupno zielonej energii elektrycznej z OZE i przemiana jej na zielone ciepto

lub kupno zielonego ciepta z OZE ( wspdlnie uzgadniane warianty rozwigzan).

Kolejnym kluczowym warunkiem do przeprowadzenia transformacji, ktéra wymaga olbrzymich

naktadéw finansowych, jest poprawa rentownosci firmy. Tylko ona zapewni wkiad wiasny -
konieczny by méc skorzysta¢ z zewnetrznych Zrédet finansowania.

@ N U A WwN R

Ponadto w roku 2024 ZEC Watcz bedzie:

kontynuowac program ,Centraina ciepta woda -komfort i bezpieczefistwo”,
pozyskiwaé¢ nowych odbiorcéw w obszarze miejskiej sieci cieptowniczej,
przytaczaé obiekty nowobudowane lub zasilane z innych Zrédet,
modernizowac sieci cieptownicze i zwiekszac ich efektywno$¢ energetyczna,
Swiadczy¢ ustugi energetyczne na zewnatrz,

zapewniaé bezpieczeristwo oraz ciggtos¢ dostaw ciepta dla mieszkancéw,
$wiadczy¢ ustug wysokiej jakosci i po umiarkowanej cenie,

kontynuowa¢ program Ciepta systemowego wéréd mieszkancow.

Dziatalnoscig Spétki kieruje troska o wysoka jako$¢ zycia oraz bezpieczefistwo walczan, potaczone

z dbato$cig o poszanowanie energii i ochrone $§rodowiska. Dziatamy transparentnie z poszanowaniem
prawa i otwarto$ci na innowacje.

Sporzadzit:

PREZES zlmzy)ﬁ

Anne Szyniedlenig
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