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1. INFORMACJE OGOLNE O SPOLCE

.1 Podstawy prawne dzialalno$ci gospodarczej

Zaklad Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. w Walczu jest Spétka prawa handlowego z 49 letnim do$wiadczeniem
w branzy cieplowniczej. W oparciu o nowoczesne rozwiazania technologiczne zaklad speinia kluczows role
W zapewnieniu bezpieczefistwa energetycznego poprzez niezawodnos¢ dostaw ciepta i doskonalenie
partnerskich relacji z odbiorcami. Spoéika realizuje ustawowe zadanie wlasne Gminy Miejskiej Walcz $wiadczac
najwyzszej jakosci ustugi w zakresie wytwarzania, przesylu i dystrybucji ciepla na potrzeby centralnego
ogrzewania oraz cieplej wody uzytkowej dla mieszkancow Watcza, urzedéw, szkot i przedszkoli, szpitala oraz
dziatalno$ci gospodarczej wielu podmiotow dziatajacych na terenic Watcza.

Spélka realizuje swoje zadania zgodnie z nadanymi przez Urzad Regulacji Energetyki w dniu
01 pazdziernika 1998r. ( z pézniejszymi zmianami) koncesjami:

1. Nr WCC/134/347/0T-5/98/MW — na wytwarzanie ciepta— do 31 grudnia 2040 r.

2. Nr PCC/141/347/0OT-5/98/MW — na przesyt i dystrybucje ciepta — do 31 grudnia 2040 r.

1.2 Opis istotnych czynnikéw i ryzyk majacych wplyw na dzialalnoéé Spélki

Do najistotniejszych ryzyk zwiazanych z dziatalnoscia Spétki mozma rozréznic ryzyka w podziale na nastepujace
obszary:

> Ryzyko planéw strategicznych — ryzyka w obszarze wytwarzania i przesylu ciepla, ryzyka inwestycyjne
zwigzane z transformacja energetyczna w nowe zrédla OZE, braku osiagnie¢ w zakresie uzyskania
bezpieczenstwa zwigzanego z dywersyfikacja zrédel ciepla, utrzymanie jakosci dostaw ciepla oraz ryzyka
spadku sprzedazy ciepta wskutek obnizenia macy zaméwieniowej i braku pozyskiwania nowych odbiorcow.,
ryzyko utraty konkurencyjnej ceny wskutek zwiekszenia kosztow.

» Ryzyko projektowo - inwestycyjne — prowadzi¢ moze do braku zwrotu z inwestycji na zakladanym
poziomie lub wydluzenia stopy zwrotu nakladéw inwestycyjnych, koniecznosci poniesienia dodatkowych
naktadéw w planowanych inwestycjach zwiagzanych z uwarunkowaniami rynku. opdznieri w realizowanych
projektach niezaleznych od dziatania Spolki, eskalacji roszczen na drodze sadowej, koniecznosci poniesienia kar
lub skutkéw wizerunkowych.

b, Obszar prawno-reguiacyjny

» Ryzyko regulacyjne — dotyczy zmian legislacyjnych wplywajacych na funkcjonowanie Spotki.
Materializacja tego ryzyka moze prowadzi¢ do zmiany planéw inwestycyjnych, osiggniecia nizszych
przychodéw od zakladanego planu, podwyzszenia kosztéw prowadzonej dzialalnosci jak rowniez natozenia kar
w przypadku nieprawidlowego wdrozenia przepiséw prawnych. Ryzyko regulacyjne dotyczy nieuzyskania
statusu systemu efektywnosci energetycznej Spotki.

7 Ryzyko uméw — zwiazane z zawarciem umdw na niekorzystnych warunkach, nienalezytym wykonywaniem
umow i mozliwymi z tego tytutu roszczeniami czy reklamacjami lub karami.

» Ryzyko klimatyczne — zwiazane z ociepleniem klimatycznym, przestrzeganiem regulacji prawnych,
pozwoleni , norm i zmieniajacych sie standardéw w zakresie ochrony srodowiska. Ryzyko obejmuje wptyw
klimatu na dziatalnos¢ Spotki oraz transformacje energetyczna w kierunku gospodarki niskoemisyjnej. Istotnym
kryterium jest osiagniecie neutralnosci emisyjnej do 2050r.

d. Obszar operacyjny:

» Ryzyko przerwania cigglosci dzialania — ryzyko zwiazane z zakléceniem ciaglosci dostaw ciepla do
odbiorcéw oraz ciaglosci procesu produkcji ciepta. Ryzyko uwzglednia kwestie dotyczace dyspozycyjnosci
urzadzen, ich sprawnosci i wydajnosci oraz wplyw czynnikéw atmosferycznych i zdarzefi losowych,

» Ryzyko zapewnienia bezpieczeistwa informacji i danych - dotyczy ochrony danych i tajemnicy
przedsigbiorstwa, ochrony tajemnic prawnie chronionych. Ryzyko wynika takze z zagrozen atakami hakerskimi
na urzadzenia infrastruktury [T oraz DT. Moze prowadzi¢ do wysokich kosztéw przywrdcenia dziatalnosci
spotki. Istotnym ryzykiem jest brak zachowania norm i standardéw cyberbezpieczenstwa.

» Ryzyko bezpieczefistwa os6b i mienia — ryzyko zwiazane brakiem przestrzegania BHP oraz
z nieuprawnionym dostgpem do obiektow oséb nieupowaznionych. w tym do urzadzen energetycznych.

> Ryzyko dotyczace rozliczen z klientami - zwiazane z zaburzeniem procesu fakturowania z uwagi na
niedostepnos¢ systemow bilingowych, prowadzone migracje, niepoprawna ewidencje danych odczytowych.
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¢. Obszar finansowy:

> Ryzyko plynnosci finansowej — zwigzane ze zdolnoscig do regulowania zobowiazan w perspektywie krotko
1 dlugoterminowej — prowadzi¢ moze do ograniczenia celéw strategicznych i rozwoju spotki, pogorszenia
zdolnoéci kredytowej, wzrostu kosztdw obstugi finansowania oraz utraty reputacii.

Ryzyko ksztaltowania polityki cenowej — zwiazane z nieprawidlowa kalkulacjg cen sprzedazy w oparciu o
dane kosztowe na podstawie obecnych cen rynkowych i obecnego stanu prawnego, ktére nie zabezpieczajg
stawek w taryfie przez URE na poziomie gwarantujagcym optacalnoéé sprzedazy ciepta - moze wplynaé na
utratg udziatu w rynku i skutkowac stratami finansowymi, np. na skutek zmicnnosci cen rynkowych oraz
zmian regulacyjnych.

Ryzyko kredytowe zwigzane z obsluga windykacyjna — dotyczy niewywigzania si¢ kontrahentéw z
zobowigzan wynikajacych z zawartych uméw (brak platnosci, plato$é po terminie) lub préb renegocjowania
przez klientow wczesniej ustalonych warunkéw — moze prowadzié do wzrostu poziomu zadluzenia
wierzytelnosci spornych i przeterminowanych, zaklocen przeplywéw pienigznych oraz utraty czgsci
przychodu.

1.3 Wiadze i sposob reprezentowania Spétki

udziatow) reprezentowana

Walcz (100%

Jedynym udzialowcem Spotki  jest Gmina Micjska
w Zgromadzeniu Wspdlnikow przez Burmistrza Miasta Watez.

Zgromadzenie Wspélnikéw
Stanowi najwyzsza wiadzg¢ Spolki, ktora reprezentuje Burmistrz Gminy Miejskiej Walcz. Kompctencje
i uprawnienia Zgromadzenia WspoInikow okresla Akt Zatozycielski oraz Kodeks Spolek Handlowych.

Rada Nadzorcza
Prowadzi staly nadzor nad dziatalnoscia Spotki. W roku 2024 dokonano jednej zmiany w sktadzie Rady

Nadzorczej. Uchwala Nr 11/2024 z dnia 30.08.2024 r. Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wsp6lnikow odwotato
Pana Piotra Borowca, a Uchwalg nr 12/2024 z dnia 30.08.2024 r. powotano Pana Tomasza Rzemykowskiego.

Do dnia 30 sierpnia 2024 r. skfad Rady Nadzorczej Spotki byt nastepujacy:

| L | Imie i nazwisko Funkcja .I
| ?. | ]
| 1. | Hanna Szynkaruk-Szpynda Przewodniczyca

2. | Maksymilian Gras Z-ca Przewodniczacej

3. | Piotr Borowicc | Czlonck Rady Nadzorczej

4. | Krzysztof Jozwiak Czlonek Rady Nadzorczej

5

Robert Hermanowicz

Cztonek Rady Nadzorczej

Od dnia 30 sierpnia 2024 r. .Rada Nadzorcza pelnita swojg funkcj¢ w nastgpujacym sktadzie:

L] _lmiginazwisko Ft_mkcj_a_

p.

1. | Hanna Szynkaruk-Szpvnda Przewodniczaca

2. | Maksymilian Gras Z-ca Przewodniczacej

3. | Tomasz Rzemykowski Czlonek Rady Nadzorczej
| 4. | Krzysztof Jozwiak Czlonek Rady Nadzorczej |
[ 5. | Robert Hermanowicz | Czionek Rady Nadzorczej |
Zarzad

Organem uprawnionym do kierowania dziatalno$cig Spotki, zarzadzania nig i reprezentowania Spotki na
zewnatrz do 31.08.2024 r. byla Anna Szymelfenig. Odwolana z funkcji Uchwala Rady Nadzorczej
nr 8/2024 z dnia 12.07.2024 r. Od dnia 1.09.2024 r. funkcj¢ t¢ objal na podstawic Uchwaly RN
nr 10/2024 z dnia 12.08.2024 r. Piotr Borowiec.

Stanowisko
Prezes Zarzadu
| Prezes Zarzadu

Imie i nazwisko
Anna Szymelfenig
Piotr Borowiec

Do dnia 31.08.2024 r.
| Od dnia 1.09.2024r.

Sprawozdanie Zarzadu 2024r.



Prokurenci :
1. Agnieszka Kosmala — Gléwna ksiegowa
2. Tomasz Stadnik — kierownik ds. technicznych

1.4 Pracownicy

Na dzieri bilansowy, tj. 31.12.2024r. w Spélce zatrudnionych bylo 51 pracownikéw, w tym 37 oséb na
stanowiskach robotniczych i 14 0sob na stanowiskach nierobotniczych. Od kilku lat poziom zatrudnienia maleje.
Redukcja zatrudnienia zwigzana jest z naturalnym procesem odejs¢ pracownikéw na $wiadczenia emerytalne.
Rok 2024 wprowadzit spory ruch kadrowy. Szesé oséb zostato zwolnionych, w tym 3 osoby przeszly na
emeryturg. W zwiazku z brakami na stanowiskach robotniczych zostalo zatrudnionych osiem nowych osob.
Takie zatrudnienie bylo koniecznoscia, aby zapewni¢ ptynny ruch pracownikéw na obu kotlowniach.
Pracownicy zatrudnieni sa na podstawie uméw o prace wg zasad przewidzianych w Kodeksie Pracy. Radca
prawny, informatyk oraz pracownik gospodarczy zatrudnieni sa na podstawie uméw-zlecen. W tabelach ponizej
przedstawiono strukture zatrudnienia wg stanowisk i dzialéw w Spétce w latach 2023 — 2024.

Srednioroczne zatrudnienie w latach 2023 — 2024

| | Stanna | Udziat w % Stan na | Udzial w %

Lp. : Wyszczegdlnienie | 31.12.2024r. ! 31.12.2023r.

1. | Stanowiska nierobotnicze 14 | 274 14 29
Stanowiska robotnicze - 37 ' 72.6 35 71
RAZEM S1 100,0 49 100 |

1. | Mezczymi 42 32.4 40 82 |

{ 2. | Kobiety 9 17.6 | 9 18 j

| RAZEM , 51 100,0 I 49 100 |
Stan zatrudnienia z podzialem na poszczegéine dzialy Spétki

[ l | Stanna | Stanna | Stanna | Stanna |

Lp. Wyszczegblnienie 31.12.2024r. | 31.12.2023r. | 31.12.2022r. 31.12.2021r.

1. | Dziat Kottowni Rejonowej nr2 17 16 15 15
z obstuga sieci i weztéw.

2. Dzial Kottowni Rejonowej nr 3 16 15 16 15
z obstuga sieci i wezlow.

3. Dzial zaopatrzenia i 5 5 6 5
transportu oraz kboratorium

4. Administracja 13 13 13 12

| 5. | Zarzad [ 1 1 I
| 6. RAZEM bez Zarzadu 51 49 50 47
|

Struktura wiekowa osdob zatrudnionych w roku 2024
| Lp. | Wiek ' Ilo$é oséb ' Udziat w %

1 do 30 lat 3 59

2 od 31 lat do 40 lat 8 15,7

3 od 41 lat do 50 lat 15 29,4

4 od 51 lat do 60 lat 15 29,4

'S5 powyzej 60 lat 10 19,6
'6 | RAZEM 51 100,0%

W ZEC Walcz funkcjonuje 1 zwiazek zawodowy: Krajowy Zwigzek Zawodowy Cieplownikow
skupiajacy na dzien 31 grudnia 2024r. iacznie 27 pracownikéw Spéiki.

Sprawozdanie Zarzadu 2024r.



1.5 System wynagradzania

System wynagrodzefi w ZEC Walcz oparty jest o Zaktadowy Uklad Zbiorowy Pracy (ZUZP). Uktad ten jest

zarejestrowany w Panstwowej Inspekeji Pracy w Szczecinie.
W Spolce stosowany jest miesigczny system wynagradzania. Wysokos¢ wynagrodzen jest uwarunkowana
mozliwoéciami ckonomicznymi zakladu. Wielko$é $redniej placy brutto w latach 2023-2024 przedstawiono

w tabeli ponizej.

’ Dynamika w
Srednia placa brutto {w zi | 31.12.2024 31.12.2023 %
2024/2023
przecigtne zatrudnienie w etatach 47,83 47,32 101,08
wykorzystany fundusz plac bez nagréd jubileuszowych i
odpraw 3950994 3272630 120,7
$rednia placa brutto z kicrownictwem bcz nagrod
jubileuszowych i odpraw 6 883,74 5 763,30 119,5
$rednia ptaca brutto bez kierownictwa, bez nagrod
6 566,08 5 516,76 119,0

Jjubileuszowych i odpraw

Wyzsze 0 20,7 % wykorzystanie funduszu plac w roku 2024 w stosunku do roku 2023 wynika z:
e wyplaconych nadgodzin za nawgglaniec w dni wolne od pracy i z tytutu awarii (wzrost 0 56 %),
¢ wyplaconych ekwiwalentéw za urlop dla 0sdb odchodzacych z pracy lub na emeryture,
e wzrost minimalnego o 21,5% (styczen2023/styczen 2024).

1.6 Warunki pracy

Zapewnienie bezpieczefstwa pracy pracownikow to jeden z gléwnych celow zarzgdzania. Utrzymanic
standardow bezpieczenstwa pracy na wysokim poziomic realizowane jest poprzez proces cigglego doskonalenia
oparty na monitoringu stanu bezpieczenstwa i higieny pracy oraz obowiazujgcych przepisach prawnych
odnoszacych sig do charakteru branzy. Pozwala to na wezesne zdefiniowanic zagrozen i ich climinowanic.

Efektem wymiemym takicgo podcjscia jest:
e redukcja szkodliwych czynnikow $rodowiska pracy, ktore na chwilg obecng s3 poniZej wyznaczonych
pozioméw NDS i NDN,

e  brak przypadkow wystapienia choroby zawodowej,
¢ niski stan wypadkowosci — brak wypadkow $miertelnych, cigzkich i zbiorowych.

W roku 2024 koszty poniesione na cele BHP i badania lekarskie pracownikow wyniosty facznie
70.215,55 zL_Spotka ponosi takze koszty na szkolenia i podnoszenie kwalifikacji pracownikow, ktére wyniosty
39.829,50 2t Koszty zwigzane z zakladowym funduszem $wiadczen socjalnych wyniosty 146.597,26 zl oraz

skladki na PPK — 11.830,63 zi.

Sprawozdanie Zarzadu 2024r.



1.7 Struktura organizacyjna Spélki

ZEC Walcz jest przedsigbiorstwem jednozakiadowym, w skiad ktérego wchodza dwie kottownie rejonowe KR -2

( Dolne Miasto ) i KR-3 ( ul. Budowlanych 85).

Gléwny Ksiegowy

Dzial Ksiegowosci

Magazynier
Referent ds.
zaopatrzenia

Zgromadzenie Wspdlnikéw

Rada Nadzorcza

Prezes Zarzadu

Kierownik ds.
technicznych

Dziat produkeji, przesyiu
i obstugi wezlbw i sieci KR-2

Dzial produkcji, przesyln
i obstugi sieci i wezléw KR-3

Specjalista ds.
eksnloatacii

Specjalista ds. ochrony
$rodowiska i zam. pub.

Specjalista ds. inwestycji
i rozwoju

Inspektor ds. energetyki
i automatyki

Zesp6l projektowy

Laborant KR-2 i KR-3

Inspektor ds. BHP
iPPO2

Specjalista ds. kadr
i plac

Inspektor ochrony
danych osobowych

Referent ds.
administracji i
obslugi zarzadu

Ostatnia zmiana zatwierdzona Uchwata RN nastgpita 13.03.2021 r. W roku 2024 nie bylo zadnych zmian w

strukturze organizacyjnej Spotki.

Sprawozdanie Zarzadu 2024r.



1.8 Produkty i uslugi oferowane przez Spoélke

ZEC 8p. z 0.0. w Walczu dysponuje dwoma cieplowniami spigtymi tzw. ,SPINKA". Zrod!a te znajduja sig po
przeciwlegtych stronach miasta Walcza (Kotfownia Rejonowa KR 2 - zlokalizowana na Dolnym Miescie oraz
Kotlownia Rejonowa KR 3 - zlokalizowana przy ul. Budowlanych 85). Ich podstawowym zadaniem jest
wytwarzanie ciepla, ktore nast¢pnie magistralg i sieciami cieplowniczymi przesylane jest do odbiorcow.
Odbiorcami ciepta s3 uzytkownicy obiektow budownictwa jednorodzinnego i wielorodzinnego, przemyst oraz
obiekty uzytecznoéci publicznej. Zaktad $wiadczy takze ushugi w zakresie kompleksowej obstugi inwestycji
cieptowniczych, poczawszy od ustug projektowych weztéw cieplnych oraz sieci cieptowniczych az po ich
wykonawstwo oraz eksploatacj¢ sieci i urzadzen cieptowniczych.

2. RYNEK ODBIORCOW CIEPLA
2.1 Odbiorcy

Na koniec 2024 roku zamdwiona przez Odbiorcéw moc cieplna ogolem wyniosla 35,8903 MW
i byla nizsza 0 1.1917 MW w stosunku do roku poprzedniego. Zasilanie odbiorcow cieptla 7 sicci cieplowniczej
odbywa si¢ za poSrednictwem 275 we¢ztéw cicplnych. ZEC Watcz Sp. z 0.0. ma podpisanych z odbiorcami 373
umowy dostawy ciepla. Struktura klientow od lat utrzymuje si¢ na podobnym poziomic. Najwickszym
segmentem sg zasoby mieszkaniowe reprezentowane przez Walecky Spétdzielnig Mieszkaniows oraz Wspdlnoty
Mieszkaniowe zarzadzane przez TBS Sp. z 0.0. oraz innych zarzgdcow. Pozostali klienci 1o obickty wojskowe,
sportowe, handlowe, stuzby zdrowia, przemystowe, szkoly i przedszkola, instytucje uzytecznosci publicznej oraz
odbiorcy indywidualni.

Charakterystykg grup klientéw wg mocy zamowionej przedstawia tabela ponizej.

. . Zmiana
. OO T 31122024 31122023 (024 O'ruktura
wg zmian mocy zaméwionej [w MW] 2023 [w %]

Spétdzielnie mieszkaniowe, wspalnoty
mieszkaniowe oraz obickty mieszkalne
komunalne 18,3739 18,8328 -0.4589 51,2
Szkoty i przedszkola 3,3278 3,4128 -0,0850 9,3
Obickty stuzby zdrowia 2,1367 2,1285 0,0082 59
Obickty sportowe 2,9150 2,9150 0,0 8.1
Obiekty wojskowe 3,6620 3,1480 0.5140 10,2
Handel 1 przemyst 2,7887 42074 -1.4187 7.8
Klienci indywidualni (budownictwo
jednorodzinne) 0,7858 0,7601 0,0257 2.2
Administracja publiczna oraz pozostali odbiorcy 1,9004 1,6774 0,2230 5.3
Ogélem ZEC Walcz 35,8903 37,0820  -1,1917 100,0

W roku 2024 zmniejszyfa si¢ zaméwiona moc cicplna o 1,1917 MW. Gléwnym czynnikiem zmniejszenia mocy
zamowionej bylo rozwizzanie umowy o dostawe ciepla z firmg ALBATROS oraz indywidualne wnioski
o zmiang mocy zaméwionej przez odbiorcow. Poprzez likwidacj¢ wezta grupowego przy ul. Krolowej Jadwigi
16 wybudowano nowe przylaczenia do budynkéw zasilanych z tego wezla oraz wybudowano wezly cieplne
jedno i dwufunkcyjne, dzicki ktérym odbiorcy Waleckiej Spotdziclni Mieszkaniowej maja cicpta wodg
uzytkowa w swoich micszkaniach z ciepla miejskiego. I tym sposobem zostaty zlikwidowane indywidualne
gazowe podgrzewacze wody w micszkaniach, przez co zwigkszylo si¢ bezpicczenstwo mieszkancow.
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2.2 Taryfa dla ciepla

Stosownie do art. 47 ust.1 i 2 ustawy - Prawo energetyczne, przedsigbiorsiwa energetyczne posiadajgce koncesje
m.in. takic jak ZEC Sp. z 0.0. Walcz ustalajg taryfy dla ciepla oraz proponujg okres ich obowigzywania,
Przedlozona taryfa podlega zweryfikowaniu poniesionych kosztow i zatwierdzeniu przez Prezesa URE, o ile jest
zgodna z zasadami i przepisami, o ktorych mowa w art. 44-46 tej ustawy.

W roku 2024 sprzedaz ciepla odbywala si¢ na podstawie decyzji z dnia 12 marca 2024r,
Nr OSZ.4210.1.24.9.2023.2024.347.XX.EZ wydanej przez Prezesa Urzgdu Regulacji Energetyki Oddziat
Terenowy w Szczecinic na okres 12 miesigey, tj. od dnia 26 kwietnia 2024r. do dnia 25 kwietnia 2025r.

2.3 Przychody ze sprzedazy ciepta

Popyt na cieplo uwarunkowany jest glownie zewnetrznymi warunkami atmosferycznymi, ktére
w sposob  decydujacy wplywaja na wielko$¢ osiagnigtych przychoddéw ze sprzedazy ciepla. W roku 2024
sprzedaz ciepla ogélem byla nizsze o 8297,2 tys. z} w stosunku do roku poprzedniego. Kazdy kwartal
charakteryzowat si¢ nizszymi przychodami od ubieglorocznych. Spadek tych przychodow spowodowany byt
glownic spadkiem cen ciepfa, ktory nastapit od 25 kwictnia 2024 r. $rednio 011,63% w stosunku do roku 2023.
W okresie trwania sczonu grzewczego wiclko§¢ uzyskanych przychoddow uzalezniona jest glownic od wysokosci
cen i stawck oplat za cieplo, a takze od warunkéw atmosferycznych, natomiast w miesigcach letnich od ilosci
spreedancgo ciepla na potrzeby cicplej wody oraz potrzeby cicpfa technologicznego.

Srednia temperatura dni grzewczych w roku 2024 wyniosta 6,76°C, a liczba dni w ktorych mieszkancy korzystali
z centralnego ogrzewania wyniosta 236. Natomiast w roku poprzednim $rednia temperatura dni grzewczych
wynosita 5,29°C.a liczba dni grzewczych byla nizsza { wyniosta 227. Dziatalno$¢ ZEC Sp. z 0.0. Walcz podlega
zatem sczonowosci popytu na cieplo.

Wielko$¢ przychodow ze sprzedazy ciepta w latach 2023-2024 w rozbiciu na kwartaly przedstawiono

W ponizszej tabeli:

Dynamika  Zmiana w

Przychody ze sprzedazy ciepla |w tys. zi] 31.12.2024 31.12.2023 w % zt
2024/2023  (2024-2023)
I kwartat 8 664,2 94873 91,3 -823,1
11 kwartat 3906,2 7 666,6 51,0 -3 760,4
111 kwartat 2 809,0 4736,2 59,3 -1927.2
1V kwartat 7 010,6 8 797.1 79.7 -1 786.5
Razem 22 390,0 30 687,2 73,0 -8 297,2
Dynamika Zmiana
Cena sprzedazy 1 GJ [w zl] 31.12.2024 31.12.2023 w % w zt
2024/2023  (2024-2023)
iloé¢ wyprodukowanych GJ 255 187,10 274 419,70 93,0 -19232,60
ilo§¢ sprzedanych GJ 206 337,95 227 033,90 90,9 -2069595
catkowity koszt wyprodukowania 1GJ 85,49 115,73 73,9 -30,24
Srednia cena sprzedazy 1 GJ 108.51 135,17 80.3 -26,66

W roku 2024 przychody ze sprzedaZy ciepla sa nizsze o 8 297,2 tys. 21 w stosunku do roku 2023. Wynikaja one
przede wszystkim z nizszych $rednio o 11,63 % cen ciepta wprowadzonych od 25 kwietnia 2024r. Zauwazamy
znaczacy spadek wyprodukowanych oraz sprzedanych GJ. Koszt wyprodukowania 1 GJ wymosl 85,49 7zt i
spada o0 30,24 zt w stosunku do roku poprzedniego. Srednia cena sprzedazy 1 GJ uksztaltowala si¢ na poziomie
108,51 zt i malcje o 26,66 zt w stosunku do roku 2023. Na koszt wyprodukowania 1 GJ oraz jego ceng
najwigkszy wplyw mialy koszly wytworzenia ciepla, do kidrych naleza: koszty zakupu miatu, koszty zakupu
energii elektrycznej, koszty ustug i materiatow do remontow oraz koszty finansowe.

Produkcja i sprzedaz cicpla wynika z zapotrzcbowania na cicplo przcz odbiorcéw, — umicjgtnosci
gospodarowania cieptem przez odbiorcow, a takze od warunkoéw pogodowych. ZEC Watcz jest typowym
przedsigbiorstwem sczonowym uzaleznionym od panujacych zewngtrznych temperatur.
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3. POTENCJAL TECHNICZNY

System cicplowniczy Zakladu Energetyki Cieplnej Sp. z 0. 0. w Walczu pracujc i zaopatruje w ciepto
mieszkancow ~ Walcza.  Spotka  zaspokaja  zapotrzebowanie miasta na cieplo w oparciu
o nosnik ciepta w postaci goracej wody. W niniejszym rozdziale przedstawiono charakterystyke systemu
produkcji, przesylu i dystrybucji ciepta w roku 2024.

3.1 Produkcja ciepla

Czynne jednostki wytwércze ZEC Sp. z 0.0. Walcz umiejscowione s3 w dwoch wyodrebnionych obiektach
polaczonych ze soba cieptociagiem spinajagcym. Oba obiekty wyposazone sa w zradta ciepta. t. kotly typu WR-
10 i WR-6 oraz WR-5. S to kotly rusztowe opalane mialem weglowym o zalecanej wartosci opatowej minimum
23000kJ/kg. Sprawnos¢ energetyczna tych jednostek oscyluje wokot wartosci
81-85%. Sprawno$¢ wytwarzania ciepla w roku 2024 wyniosta 83,43%. Ciepto produkowane jest w obu
kottowniach w postaci goracej wody o temperaturze 120/75°C i wykorzystywane jest na potrzeby cenfralncgo
ogrzewania oraz cieplej wody uzytkowej. Ponadto kottownia KR-3 poza cicplem na potrzeby grzewcze
i podgrzanie cieplej wody uzytkowej wytwarzala cicplo na potrzeby technologiczne dla zakladu przemystowego
ALBATROS Sp. z 0.0.. Jednakze od miesigea marca 2024 umowa z firmg ALBATROS zostata rozwigzana.

Lgczna moc zainstalowana w kotlowniach KR-2 i KR-3 na dzien 31.12.2024 wynosi 44,56 MW,
zczego:
e 28,13 MW - moc zainstalowana w kotlowni rejonowej KR-2 ( Gen. W. Andersa 10),
e 16,43 MW - moc zainstalowana w kotlowni rejonowej KR-3 ( Budowlanych 85).

Na dzien 31 grudnia 2024 r. moc zaméwiona ogétem w kotlowniach rejonowych wyniosta 37,082 MW, co
stanowi 80,54% mocy zainstalowanej. Roczna produkcja cicpla wyniosta 255174,1 GJ i byla nizsza
0 7,45% w stosunku do roku poprzednicgo. Do wyprodukowania ciepla zuzyto 13 519,9 ton miatu weglowego,
ti. o 1 798,2 ton mialu mniej niz w roku 2023. Jest to wynikiem wystepowania wyzszych temperatur
zewngtrznych w okresie grzewczym.

3.2, Przesyt i dystrybucja ciepla

W infrastrukturze cieptowniczej ZEC Sp. z 0.0. w Walczu poza zrodtami wytwarzania, funkcje strategiczne
pelni system przesylu i dystrybucji ciepta. Sklada si¢ on =z sicci magistralnych, rozdzielczych
i przytaczeniowych. Sieci te spetniaja wszystkie rygorystyczne wymagania srodowiskowe Transport ciepta do
odbiorcow odbywa si¢ za posrednictwem dwuprzewodowej wodnej sieci cieplowniczej wybudowanej
w odmicnnych technologiach: kanalowej, nadziemnej i preizolowancj. Scentralizowana sicé cieplownicza
pracuje w ukladzie zamknigtym na parametrach szczytowo- zmiennych wody sieciowej 120/75° C w sezonie
grzewczym oraz statych 65/45°C w okresie letnim.

Na dzicfi 31 grudnia 2024 r. laczna dlugos¢ sieci cieplowniczej wysoko i nisko parametrowej obstugiwanej przez
Spotke wyniosta 35, 285 km, z czego sie¢ preizolowana stanowi 81,13.% sieci cieplnej ogélem, co pozwala
w duzym stopniu zapobiega¢ stratom sieciowym.

Cieplo rozdziclane jest poprzez 275 wezléw cieplnych ogdlem, w tym: 267 posiadaja pelng automatyke
pogodowy - wiasne i obce, z czego 149 stanowi wiasno$¢ Spoiki. Zakiad posiada monitoring weztow
i sukcesywnie go rozbudowuje. System ten umozliwia wizualizacje danych jednoczesnie informujac
o parametrach procesowych oraz o zakldceniach i awariach. Umozliwia w ten sposob szybka reakcje shizb
pracowniczych na  powstale  zakldcenic. System ten zostat szczegdlnie doceniony
w warunkach rezimu sanitarnego, gdy zc wzglgdow bezpieczenstwa ograniczany byl kontakt z drugim

pracownikiem
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4. KIERUNKI INWESTOWANIA

4.1.Wykonane inwestycje

W roku 2024 na realizacje zadan zwiazanych z budow

a i zakupem sSrodkéw trwatych, pozyskaniem nowych

odbiorcow oraz modernizacje majatku istniejacego poniesiono naktady w {acznej wysokosci
3 685 511,53 zl netto, w tym 2 233 300,00 z pozyskane z WFOSiGW.
Do glownych zadar prowadzonych w roku 2024 nalezaty:
Naktady
Lp. Nazwa inwestycji [wzl]
1. 2. 3.
Podlaczenie nowego odbiorcy ciepla, poprawa efektywnosci podiaczen istniejacvch - inwestycje rozwojowe
' | Budowa preizolowanej sieci cieptowniczej z likwidacjj istniejacej sieci 2271811.24
1. kanalowej na odcinku od Cmentarza Wojennego do terenu oérodka COS '
Bukowina w Watczu
2 Budowa przytacza ul. Chopina (Kosimmo) L=5,0m 1215092
3 Budqwa dwufunkcyjnego wezta cieplnego o mocy 70/75 kW, ul. Chopina 42 4635843
(Kosimmo}
4 Budowa preizolowanego przylacza cieplowniczego do budynku Stacji Dializ 14 682.04
=12,0m (Starostwo) przy ul. Gen, W. Andersa 5 w Walczu. ’
Budowa i przebudowa osiedlowej sieci cieptowniczej z przytaczami do budynkéw
5. nr 25, 253, 26, 2xDN125/250/225 +32/110mm, L ~ 130,0mb na Os. Dolne Miasto 226 387,18
- ETAP1V |
SUMA | 257138981
L . Program likwidacji podgrzewaczy gazowych |
Budowa preizolowanego przytacza cieptowniczego 2xDN50/125 mm, L ~ 29,0 | .
6. G e 2 . S 38440,01 |
mb do budynku wielorodzinnego przy ul. Krélowe| Jadwigi 14
Budowa preizolowanego przylacza cieplowniczego 2xDN50/125 mm, L = 16,0
7. - . o, : i 26 790,40
mb do budynku wielorodzinnego przy ul. Krélowej Jadwigi 12
Budowa dwufunkcyjnego wezta cieplnego o mocy 150/120 kW, ul. Krélowej | 5 |
8. .. 52 164,72
Jadwigi 14
9. Budo'w.a dwufunkcyjnego wezta cieplnego o mocy 150/120 kW, ul. Krélowej 5214457
Jadwigi 12
10. Budo'w.a dwufunkcyjnego wezta cieplnego o mocy 200/200 kW, ul. Krélowej 79 990,72
Jadwigi 16
. R . s 27 903,16
11. Budowa jednofunkcyjnego wezla ciepinego o mocy 55 kW, ul. Kilifiszczakéw 13
12. Budowa jednofunkcyjnego wezta cieplnego o mocy 50kW, ul, Kilifiszczakéw 5 27 813.07
13, V\"{.a’czenie Qrzquczy cieptowniczych do sieci wysokich parametréw, Ul. 18 606,04
Kilifszczakow 13 11
14, Wigf:zenie p'rzy}qczy cieptowniczych do sieci wysokich parametréw, Ul 13 761,07
Kiliriszczakéw 5,7
SUMA 337613,76
| Ograniczenie kosztow dziatalnos$ci /eksploatacja
| | Zakup i montaz cieptomierzy do nowych weztéw cieplnych oraz odbiorcéw
15. ] . 65670,22
| ciepta lub wymiana uszkodzonych.
16. Wymiana automatyki i telemerii na weztach {Samson} 420 039,80
17. Wspétspalanie biomasy 60 016, 99
18. Przygotowanig ’inst kottowni KR3 do odbioru ciepta  odpadowego 82 500,00
dodatkowego Zrédia
19. Zakup samachodu Renault Trafic 148 280,95
SUMA 776 507,96
Inwestycje rozwojowe - podlaczenie nowego odbiorcy ciepta 257138981
Program likwidacji podgrzewaczy gazowych 337 613,76
Ograniczenie kosztéw dzialalno$ci /eksploatacja 776 507,96
Razem: 3685511,53
W tym $rodki pozyskane z WFOSIGW 2 233 300,00
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Efekty techniczno-ekonomiczne uzyskane w wyniku wykonanych inwestycji:

V" budowa nowych przylaczy i wezidéw cieplnych - pozyskanie nowych odbiorcow ciepla oraz
dtugoterminowo wzrost przychoddéw ze sprzedazy ciepta,

Efekty ekologiczne zyskane w wyniku zrealizowanych zadan inwestycyjnych:

v likwidacja grupowych wezlow cieplnych, ograniczenie energochlonnodci systemu (podwyzszenie
sprawnosci dostaw ciepla) oraz oszczgdno$¢ wody i energii zuzywanej na jej uzdatnianie,
¥ przylaczenie nowych odbiorcéw ciepla - climinacja niskicj emisji

4.2 Realizacja remontéw

W roku 2024 r. prace remontowe koncentrowaly si¢ przede wszystkim na utrzymaniu stalej gotowosci
technicznej i sprawnosci posiadanych sieci i urzadzen cicplowniczych, zapewnieniu ciaglosci dostaw cicpta,
oraz wysokiej jakosci $wiadczonych ushug. W roku analizowanym laczne koszty ustug remontowych wyniosty
1,034 min. zt, z czepo:

v planowane na kwote 793.6 tys. zt
v nieplanowane na kwotg 2404 tys. zt
v Razem 1034 tys. zt

Obiekty do remontow kwalifikowano w oparciu o badania i pomiary diagnostyczne oraz gromadzone informacje
o usterkach. Informacje te byly uzupelniane o oceng stanu technicznego urzadzeh dokonywana w trakcie
biezacej eksploatacji oraz po przegladach urzadzen po zakonczeniu sezonu grzewczego 2023/2024. Do
najwaznicjszych zadan remontowych wykonanych w roku 2024 nalezy:

V" Kotlownia Rejonowa KR-2:

Remont rusztu kotta WR 10/1

Wymiana stabilizatoréw c.w.u.

Remont budynku kottowni wraz z pomieszczeniem biurowym,
Remont foki, remont odzuzlacza

Remont bram wjazdowych,

N S

Wymiana workdw filtracyjnych

7. Remont pomp
v Kotlownia Rejonowa KR-3:

1. Remont komina i czopucha — konserwacja
Remont budynku wezta cieplnego Zatorze 11
Wymiana stabilizatoréw c.w.u.

Wymiana stolarki w budynkach wagi i magazynu,
Wymiana segmentow rurowych w fulmarze

Bl

Remont bram wjazdowych,
Wymiana workow filtracyjnych

® N oW

Remont odzuzlacza
9. Remont pomp,
v Transport:
i. Remont spychacza
2. Remont spychacza DT-75
3. Remont koparko - tadowarki
v Wezly cieplne:
1. lcgalizacja licznikow cicpla — 130 szt.
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v Administracja

I.  Remont zadaszenia na budynku biurowym

2. Remont pomieszczen binrowych

Zaplanowane inwestycji oraz prace remontowe przebiegly bez wigkszych zaklocen. Znaczna czesé tych prac

zostata wykonana przez pracownikow Spoiki.

Dostawcow materialdw oraz wykonawcow robdt wybierano

zgodnie z wewngtrznym Regulaminem zamdwien. Dzigki ofiamemu zaangazowaniu pracownikéw zakladu,
prace modemizacyjne i przylaczeniowe oraz prace remontowe wykonane sitami wlasnymi pozwolity w sposob
znaczgcy obnizy¢ koszty zaplanowanych prac inwestycyjnych i remontowych i pozytywnie wplynaé na wynik
finansowy Spotki.

5. OCHRONA SRODOWISKA

Spotka w 2024 r. nic poniosta Zadnych sankcji i kar wynikajagcych z prowadzonej dziatalnosci

gospodarcze] w

zakresic ochrony $rodowiska.

w odniesieniu do poszczegéinych kottowni:

W tabeli ponizej przedstawiono cmisje zanicczyszczen

' I Kotlownia Rejonowa Kotlownia Rejonowa [
Rodzaj substancji | Jednostka KR-2 =5 L —
wedhug emisja roczna z wedhug emisja roczna z
decyzji kotlowni decyzji kotlowni
SO Mg/rok 77,830 32,396 85,203 41,520
NO: Mag/rok 29,260 20,031 32,032 19,246
Pyt Mg/rok 4,992 0,643 5,465 1.664
5.1. Emitowane zanieczyszczenia
Lp. Emitowane 2024 rok 2023 rok 2022 rok
zanieczyszcezenia
Emisja Produkcja Emisja Produkcja Emisja Produkcja
[kgl [GJ] (kg) [GJ] fkgl (GJ]
1. Pyt 2307 4979 5187
2. SO- 73915 96 173 56 636
3. NO; 39277 255 174,1 44 913 275 709,7 48 472 2815484
4. cO 66 833 85 985 87 421
5. CO: 28 391 790 32168 010 29 913 250

5.2. Oplaty za gospodarcze korzystanie ze srodowiska

W tabeli ponizej przedstawiono wielkosé optat za gospodarcze korzystanie ze srodowiska w latach 2022-2024:

Koszty oplat jw zl}

emisja do powietrza

31.12.2024

Ré7nica oplat w 2024 r. w stosunku do 2023 r. wynika z:

v parametrow wegla: zawartosci popiolu i siarki,

v wskaZnikdw zanieczyszczen — uzyskanych z wynikow okresowych pomiarow emisji przez akredytowana
firmg zewngtrzng,

v mniejszg ilo$cig zuzytego opatu.
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6. WYNIKI EKONOMICZNO - FINANSOWE

6.1 Aktywa Spolki (sytuacja majatkowa)

31.12.2024r. 31.12.2023r. dynamika
Podstawowe elementy aktywéw |w tys. zi] Wartos¢ Udzial Wartoié Udziat ™ 7

w tys. zt % w tys. zt % 20242023

AKTYWA TRWALE 15 293.9 66.6 13 513,0 55.6 113.2
warto$ci niematerialne i prawne 1,2 0,0 5,9 0,0 20,3
rzeczowe aktywa trwale: 14 974,5 65,2 13173,0 54,2 113,7
- $rodki trwate 14 821,5 64,5 130499 53,7 113,6
- srodki trwale w budowie 153,0 0,7 123,1 0,5 124,3
Dhugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 318,2 1.4 334,1 1,4 95,2
AKTYWA OBROTOWE 7 682,1 334 107765 444 71.3
zapasy 2911,5 127 55977 23,0 52,0
nalcznos$ci krotkoterminowe 35926 15,6 50449 20,8 71,2
inwestycje krotkoterminowe I151,5 5,0 110,6 0,5 1041.1
krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 26,5 0,1 23,3 0,1 113,7
Suma aktywoéw 22976,0 100,0 242895 100,0 94.6

Aktywa trwale wynosza 15.2399 tys. zt i ich udziat w aktywach ogdlem wymnosi  66,6%.
W stosunku do roku ubiegtego nastapit ich wzrost o 13,2%, co stanowi 1.780.9 tys. zi.

Aktywa obrotowe uksztattowaly sie na poziomie 7.682,1 tys. zt i w stosunku do aktywow roku ubieglego
nastapit ich spadek o 28.7 %. Znaczacy wplyw na wiclko$é aktywéw obrotowych ma stan zapasow, ktore w
stosunku do roku 2023 malejg o 48 % ( nizsza cena zakupu miatu energetycznego). Naleznosci krotkoterminowe
spadaja o 28.8 % (sa to przychody z faktur za cieplo wystawione 31.12.2024r. dla odbiorcow Spotki z terminem
plamosci w styczniu 2025r. ). Inwestycje krotkoterminowe rosng o 941,3 % w stosunku do roku 2023. Nizsza
0 48% wartos¢ zapasow w roku analizowanym spowodowala nizszg o 5,4% sumg aktywow, ktéra wymosi
22.976,0 tys. 7. Stosunck udziatu aktywow trwatych oraz aktywdw obrotowych w aktywach ogélem wynika ze

speeyfiki dziatalnoSci przedsigbiorstwa.

6.2 Pasywa Spolki ( Zrodla finansowania )

i 31.12.2024r. 31.12.2023r. dynamika Odchylenie
Podstawowe elementy pasywow “w % I tys. zd |
[w tys. z1) Wartosé¢ Udzial Wartosé U(.i'zial 2024/2023  2024-2023
w tys, zt % w tys. zi %o
Kapital wlasny 15097,3 65,7 14236.8 58,6 106,0 860,5
kapital podstawowy 74383 324 7 438,3 30,6 100,0 0,0
kapitat zapasowy 7 552.5 329 7 552,5 31,1 100,0 0,0
zysk (strata) z lat ubiegtych -754,0 -3,3 0,0 0,0 0,0 -754,0
Zysk (strata) netto 860.5 3.7 -754.0 -3.1 -114,1 1614.5
Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 7 878.7 343 100527 414 78.4 -2 1740
rezerwy na zobowigzania 1674,7 7,3 1 682,6 6,9 99,5 -1,9
zobowiazania dlugoterminowe 21224 9,2 0,0 0,0 0,0 21224
zobowigzania krotkoterminowe 3831,2 16,7 8091,7 333 47,3 -4 260,5
rozliczenia mi¢dzyokresowe 2504 1,1 278,4 1,1 89,9 -28.0
Suma pasywow 22976,0 100,0 24 289,5 100.0 94,6 -1313,5
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Struktura pasywow wskazuje na relacjg pomiedzy kapitatami wiasnymi i obcymi finansujgcymi majatek

ZEC-u. Przewaga kapitalbw wtasnych, ktorych

udziat

w kapitalach ogdlem wynosi

65,7%.,

a obcych wynoszacych 34,3%, wskazuje na bezpieczng plynnos¢ finansowa ogétem Spotki, ktora w roku 2024

osiggneta wartosé 2.

6.3 Rachunek zyskow i strat

Elemen:)tc ::::1::':(:) ﬁzl;:ii Sslt::l't kisluzqc)’ 31.12.2024r.  31.12.2023r. D}E:lva:;ﬁ]ka Odchylenie

[w tys. z1] Wartos¢ Warto$é 2024/2'(,]23 20252023

w tys. zi w tys. zt

Przychody ze sprzedazy 22 987.2 311875 73,7 -8 200,3
Koszt wlasny sprzedazy 19 298,6 29 524,1 65,4 -10 2255
Zysk brutto na sprzedazy 3 688.6 1 663,4 221,8 20252
Koszty zarzadu 2707,8 24280 111,5 279,8
Zysk na sprzedazy 980.8 -764.6 -128.3 17454
Pozostate przychody operacyjne 168,7 421,7 40,0 -253,0
Pozostate koszty operacyjne 128.8 36,8 350,0 92,0
Wynik na dzialalno$ci operacyjnej 1020,7 -379.7 -268.8 1 400,4
Przychody finansowe 15,5 31,9 48,6 -16,4
Koszty finansowe 130,0 390,2 333 -260,2
Wynik na dzialalnoéci gospodarczej 906,2 -738,0 -1228 1 644,2
Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0,0 0,0 0,0 0,0
Zysk brutto 906.2 -738.0 -122.8 ] 644.2
Podatek dochodowy 45,7 16,0 285.6 29.7
Wynik (zysk) netio 860.5 -754,0 -114,1 1 614,5

W 2024r. przychody ze sprzedazy ogélem wyniosty 22.987,2 tys. 2t i w stosunku do roku ubiegtego
nastagpil ich spadek o 26,3%. Wynika on przede wszystkim ze spadku przychoddéw ze sprzedazy ciepla, na
ktorych wielko$é decydujacy wplyw mialy rézne ceny i stawki oplat za cicpla w ciggu analizowanego roku
(dokladnic opisano w punkcie 2.3 przychody ze sprzedazy). Relacja wielkosci uzyskanych przychodéw ze
sprzedazy do kosztow wiasnych sprzedazy wygenerowata wynik brutto na sprzedazy w wysokosci 3.688,6 tys.
zt. Po uwzglednieniu kosztow zarzadu, ktére w stosunku do roku poprzedniego rosng o 11,5%, uzyskano na
sprzedazy zysk w wysokoséci 9808 tys. zt. Uzyskane wartosci pozostalych przychodéw operacyjnych oraz
poniesionych kosztéw operacyjnych jak rowniez przychodéw finansowych i kosztow finansowych,
doprowadzity do wygenerowania wyniku finansowego dodatniego brutto w kwocie 906,2 tys. zl, a po zaplaceniu
podatku dochodowego, wyniku netto (zysk) w wysokosci 860,5 tys. zl.

6.4 Wskazniki ekonomiczno-finansowe

Nazwa wskaznika i sposéb obliczenia

1. Wskazniki rentownosci

1. Rentowno§¢ na sprzedazy ROS: %
Wynik brutto na sprzedazy x 100

Przychody ze sprzedazy
2. Rentownos$¢ sprzedazy netto: %

Wynik finansowy netto x 100

Przychody ze sprzedazy
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3. Rentownos¢ majatku ROA: % 3,7 -3,1

Wynik finansowy netto x 100

Aktywa razem
4. Rentownos¢ kapitalu wlasnego ROE : % 5,7 -5.3

Wanik finansowy netto x 100

Kapital wlasny
II. Wskazniki plynnosci

1. Plynnos¢ finansowa biezgca: wskaznik 2,0 1.33

Aknywa obrotowe
Zobowigzania krotkoterminowe
2. Plynnos¢ finansowa szybka: wskaznik 1,2 0.64

Aktnea obrotowe - zapasy

Zobowiqzania krétkoterminowe
II1. Wskazniki zadluzenia

1. Stopa ogélnego zadtuzenia : % 34,3 41,4
Zohowiazania ogdlem x 100

Pasywa ogolem

2. Zadluzenie kapitalu wlasnego: wskainik 0,5 0.7
Zobowigzania ogdlem

Kapital wlasny
3. Pokrycie aktywéw trwalych kapitalem stalym: % 125,2 119,8
Kapital wlasny + zobowigzania dlugoterminowe* rezerwy na zob.
dlugorerminowe + rozliczenia _miedzvokresowe diueoter. x 100

Aktywa trwale
4. Pokrycie majatku trwalego kapitalem wlasnym: % 98.7 105.4

Kapital wlasny x 100
Aktywa trwale

1. Wskazniki rentownosci — uzyskany w roku 2024 zysk neito w wysokosci 860,5,5 tys. zt spowodowat
znaczng dynamik¢ wzrostowa wszystkich przedstawionych wskaznikow rentownosci w stosunku do warto$ci
ubieglorocznych. Wyzszy poziom rentownosci na wszystkich plaszczyznach Spotki oznacza lepsza sytuacjeg
finansowg firmy w stosunku do roku poprzednicgo.

2. Wskazniki plynnosci finansowej —w omawianym okresie warto$¢ wskaznika ptynnosci finansowej wynosi 2
i pozostaje na wyzszym poziomie w stosunku do roku poprzedniego, co $wiadczy
o terminowym regulowaniu zobowigzan biezacych przez Spotke. Plynno$¢ finansowa szybka pozostaje rowniez
na poziomie wyzszym niz w roku poprzednim i wynosi 1,2.

3.Wskazniki zadluzenia - w roku analizowanym wskaznik ogolnego zadhuzenia Spétki ulegt spadkowi
z wartosci 41,4 % do 34,3% w stosunku do roku 2023.

4. Wskaznik pokrycia majatku trwalego kapitalem statym ulegl wzrostowi z 119,8% w roku 2023 do 125,2%
w roku analizowanym. Utrzymana wartoé¢ wskaznika powyzej 1 oznacza, ze Spotka zachowala zlota rcgulg
finansows, zgodnie z ktdrg aktywa trwale powinny by¢ finansowane kapitatem dlugoterminowym, czyli takim
ktéry jest do dyspozycji przedsigbiorstwa ponad 1 rok. Oznacza to zapewniong dlugoterminowg plynno$¢

zakladu.

5. Wskaznik pokrycia majatku kapitalem wlasnym spadt z wartosci 105,4% w roku poprzednim do wartosci
98,7%.

6.5 Finansowanic zewnetrzne Spolki
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W roku 2024 Spétka korzystala z kredytéw i pozyczek, ktérych stan na dzien 31.12.2024r. przedstawiono
w tabeli ponize;j:

Kwota
Lp| Kredytodawca/ Rodzaj kredytu/ Frreonacrett ':(f:::leykt’:efg Zﬁglz::;e 'I;':minl
i . g ) wymaga
Fegycekodawea pozyczki umowy 31.12.2024r. | nodci
{w zl}
Stan kredytdw i pozyczek udzielonvch w roku 2024
I. |Bank PEKAOS.A. |Krodytw rachunku | finansowanic zobowigzafi |, 450 009 o 0,00| 2025
biezgcym biezacych
¢ inwestycja zwigzana z
WFOSIGW pozyczka przebudowg sieci
Szczecin dlugoterminowa cieptowniczej w kierunku 21255 800,0 2233300,0 2034
COS OPOP Watcz
3. |RAZEM 4 683 300,0 2233 300,00

W roku 2024 taczna wartos¢ splaconych kredytow wyniosta 2 300 000,00 zi. Zobowigzania dotyczace splaty
rat kredytow oraz koszty finansowe od nich regulowane byty w terminach okreslonych zgodnie z zawartymi

umowami.

W dniu 31 stycznia 2024r. Spotka spiacita kwote 1 000 000 zi kredytu w rachunku biezacym w Banku Pekao
S.A. natomiast 25 pazdziernika 2024r. Spoélka sptacila 1 300 000 zt kredytu rachunku biezgcym w banku ING.
W dniu 9 pazdzierniku 2023r. zawarto umowe na udzielenie pozyczki z WFOS$iGW w Szczecinie w wysokosci
2 233 300 zt na sfinansowanie zadania inwestycyjnego od Cmentarza Wojennego do COS Bukowina. Inwestycja
zostata wykonana w roku 2024.

Ponadto, Spétka podpisala Umowg leasingu na zakupu nowego samochodu dostawczego marki Renault Trafik.

i-_ Nr uﬁlbwg} Data zawarcia Data zakoriczenia | Zobowiazanie na dzien ‘
| leasingowej umowy umowy 31.12.2024r.
}| C000175073 03.12.2024r. 03.11.2028r. 145 616,58 !

7. POZOSTALE INFORMACJE

7.1 Kontrole zewnetrzne

W 2024 r. w Zakfadzie Energetyki Cieplnej Sp6ika z o0.0. w Walczu przeprowadzono jedng kontrolg zewngtrzng
przez Powiatowa Stacje Sanitarno-Epidemiclogiczng w Walczu . Kontrola odbyla si¢ w dniu 09.09.2024 r.

Wszystkie kontrolowane obszary nie wykazaly nieprawidlowosci.
8. PODSUMOWANIE
8.1 Uzyskanc efekty podjetych dziatan w roku 2024

Pozyskanie nowych odbiorcéw ciepla o lacznej mocy 0,8477 MW, w tym na cele podgrzania cieplej wody
0,0487 MW- systematyczne zwickszanie rynku ciepta, diugofalowe zwigkszenie wolumenu przychodow ze
sprzedazy ciepla, ograniczanie niskiej emisji, spelmianie potrzeb

i oczekiwan naszego klienta.
Dalsza rcalizacja programu zamiany piccykéw gazowych ( junkersow) na cicplo sicciowe we wspéipracy z

Walecka Spotdzielnig Mieszkaniowg — budynek wielorodzinny przy ul. Kosciuszki 6-12A wraz z przebudowy

zasilania w budynku Urzg¢du Skarbowcgo. . '
‘l'erminowa realizacja prac inwestycyjno — modernizacyjnych oraz remontowych z wiasnych srodkow

finansowych na kwotg taczng 899.2 tys. zt - zwigkszenie bezpieczenstwa
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i niezawodnosci dostaw ciepla do klientéw ( brak powaznych awarii posiadanego systcmu grzewczego podczas
sezonu grzewczego), zwigkszenie efektywnoscei energetycznej poprzez ograniczenie zuzycia encrgii clektrycznej
oraz iloSci spalancgo mialu ( ograniczanic niskiej emisji). zapewnicnie bezpicczenstwa proceséw wylwarzania
cicpla.

Brak awarii i przerw w dostawie ciepta do odbiorcéw — bezpieczenstwo, wygoda, komfort

cieplny dla mieszkancow.

Kontynuacja prac celem przygotowania projektu zamiany noénikéw energetycznych

z wegla na OZE i stania si¢ systemem efektywnym energetycznie — dostosowanie do celéw UE w zakresic
dekarbonizacji zrédet weglowych — wykonano analizg techniczno-ckonomiczng okreslajacg technologic
wykonania zrodta OZE.

Uzyskanie biafych certyfikatow w wysokoéci 39,97 toe — ustawa o efektywnosci energetycznej — ograniczenie
kosztéw z tytutu oplaty zastepczej w roku 2023.
Brak kar z tytutu przekroczen standardow emisyjnych szkodliwych substancji do atmosfery.
Terminowe wywigzywanie si¢ ze wszystkich zobowigzan finansowych wobec instytucji panstwowych,
bankéw, kontrahentéw oraz pracownikow.

Uzyskanie poprawnych wskaznikow ekonomiczno - finansowych stwarzajacych stabilng podstawe dla
kontynuacji prowadzongj dziatalnosci.

Dziatania ograniczajace koszty Spotki prowadzace do utrzymania stabilnej ceny ciepta dla odbiorcéw na okres
obowigzywania taryfy dla ciepta, tj. do dnia 29 lutego 2023r. - cena cicpla
w Spolce na tle branzy cieptowniczej wypada bardzo pozytywnie.
Dobre prowadzenic windykacji naleznosci przez Spotke, co przeklada si¢ na prawidiows gospodarke zasobami
finansowymi Spéiki i poprawna ptynnos¢ finansowa.
Realizacja programu Ciepta systemowego poprzez promocj¢ ,, 200 C dla klimatu”- plakaty we wszystkich
budynkach mieszkalnych — odbiorcéw ciepla oraz obicktach uzytecznodci publicznej.
Doskonalcnie partnerskich relacji firma-klient (Odbiorca ciepta).
Dostosowanie poprzez wdrozenie programu zapobiegajacego aktom hakerskim — przygotowanie do wejécia w
zycie ustawy o cyberbezpieczenstwie w ramach dyrektywy UE NIS2.

Przedtuzenie koncesji w zakresie wytwarzania, przesytania i obrotu cieptem do 31 grudnia 2040r.

9. KIERUNKI ROZWOJU

Majgc na uwadze zalozenia Pakietu Fit for 55 oraz przyjete przez Spotke okreslone plany strategiczne jej
rozwoju na lata 2024 -2025, ZEC Walcz zamierza w latach 2024-2025 zrealizowaé nastepujace strategiczne dla
naszego scktora cieptowniczego nastgpujace zadania:

stopniowe odchodzenie od wegla i realizacja pierwszego etapu dojécia do systemu cfektywnego energetycznie
poprzez ;

wybudowanic wysokoparametrowego przytacza do firmy OZEN Sp. z 0.0. celem odbioru ciepta odpadowcgo
(OZE)- kotlownia KR-3, ul. Budowlanych,

dostosowanie kotta WR-10 w kottowni KR-3 do wspéispalania biomasy,

Ziozenic wniosku do NFOSIGW na wybudowanic zroédta OZE - kolcktory sloncczne oraz magazyn ciepla-
kotlownia KR-3.

Recalizacja ostatnicgo ctapu wymiany sicci cicplowniczych wykonanych z technologii kanatowcj na
preizolowang na Osicdlu Dolne Miasto.

Zapewnienie bezpieczeistwa energetycznego.

Implementacja nowoczesnego rozwigzania technologicznego zapewniajacego dojécie do systemu efektywnego

energetycznie do roku 2030 - kontynuacja fazy przygotowan do inwestycji .
z Eurowind Sp. z 0.0. —- kupno zielonej energii elektrycznej z OZE i przemiana jej na zielone ciepfo fub kupno

zielonego ciepta z OZE ( wspolnie uzgadniane warianty rozwigzan).

Kolejnym kluczowym warunkiem do przeprowadzenia transformacji. ktora wymaga olbrzymich nak}ad()\\'f
finansowych, jest poprawa rentownosci firmy. Tylko ona zapewni wklad wlasny — konieczny by moc skorzystaé

z zewngtrznych zrodet finansowania,

Ponadto w roku 2024 ZEC Walcz bedzie:

e kontynuowacé program ,.Centralna ciepla woda —komfort i bezpicczenstwo'™,
e pozyskiwa¢ nowych odbiorcéw w obszarze miejskiej sieci cieptowniczej,

¢ przytaczac obickty nowobudowane lub zasilane z innych zrodel,

* modernizowac¢ sieci cieplownicze i zwigkszaé ich efektywnosé energetyczna,
 Swiadezy¢ usiugi cnergetyczne na zewnatrz,

¢ zapewnia¢ bezpicczenstwo oraz ciagtosé dostaw cicpla dla mieszkancow,
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o $wiadczy¢ ustug wysokiej jakosci i po umiarkowane;j cenie,
o kontynuowac program Ciepla systemowego wéroéd mieszkancow.

Dziatalno$cig Spétki kieruje troska o wysoka jakos¢ Zycia oraz bezpieczenstwo walczan, polaczone
z dbaloscig o poszanowanie energii i ochrong srodowiska. Dzialamy transparentnie z poszanowaniem

prawa i otwarto$ci na innowacje.

Sperzadzil:

Elektronicznie

Piotr podpisany przez
Piotr Borowiec

Borowiec pata: 2025.03.04
14:22:22 +01'00"
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