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SPRAWOZDANIE Z DZIAEALNOSCI
ZARZADU
7Z.A ROK OBROTOWY 2024

Celem Spotki i podstawowym przedmiotem jej dziatalnosci jest wykonywanie zadan w
zakresie publicznego transportu zbiorowego na terenie miasta i gminy Walcz.

W ramach biezgcej dzialalnoéci przewozowej wprowadzano w miarg mozliwosci
finansowych zmiany w rozkladach jazdy zgodnie z zapotrzebowaniem mieszkanicow miasta, a
takze na wyrazne wnioski zaktadow pracy oraz Radnych Miasta Walcz.

Niniejsze sprawozdanie przedstawia istotne informacje o stanie majgtkowym i sytuacji
finansowej, wskazuje na przeszkody w biezace] realizacji zadaf, opisuje zmiany, jakie miaty
miejsce w roku sprawozdawczym, ocenia skutki, podkresla osiagnigte efekty, diagnozuje istotne
ryzyka i zagrozenia, wyznacza cele do realizacji oraz podejmuje probe prognozy sytuacji Spotki

w roku nastepnym.

1. WIZYTOWKA JEDNOSTKI

1.1. Nazwa jednostki:

Zaktad Komunikacji Miejskiej Spotka z 0.0. w Walczu (ZKM Sp. z 0.0. w Walczu)
1.2 Siedziba:

78-600 Walcz, ul. Budowlanych 9.

1.3 Podstawy prawne dzialalnoSci:

» Kodeks Spotek Handlowych
> Akt Zalozycielski Spotki —akt notarialny Rep. ,,A” Nr 1984 na rok 1999 z dnia

23.02.1999r.
1.4 Rejestr Sadowy:
Jednostka zarejestrowana jest w KRS w Sadzie Rejonowym w Koszalinie, IX Wydziat
Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem 0000173090.
1.5. Czas trwania jednostki:
Czas trwania Spoiki jest nieokreslony.
1.6. Kierownictwo jednostki:

Zarzad Spoiki jest jednoosobowy.
» Marek Wiza — prezes Zarzadu od 01.03.2023 r.

ZAKLAD KOMUNIKACJI MIEJSKIEJ Sp. z 0.0.; ul. Budowlanych 9; 78-600 Walcz,
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1.7. Nadzoér:

Organem nadzoru w jednostce jest Rada Nadzorcza.

W sktad Rady Nadzorczej w 2023 roku wchodzili:
— Mateusz Szynkaruk — przewodniczacy,
v" 0d01.10.2020 r. do 28.09.2021 .
v' 0d 20.10.2021 r.
— Piotr Pawlik — z-ca przewodniczacego
v o0d 17.03.2023 r. do 07.05.2024 1.
— Pawel Szulganiuk — z-ca przewodniczacego
v 0d 17.07.2024 1.
— Dariusz Labedzki — sekretarz.
v 0d22.03.2022r.
1.8. Kapital zakladowy:
Kapitat zaktadowy jednostki wynosi: 3 252 000,00 zt.
Udziatowcami Spoiki sg:
> Gmina Miejska Watcz — 100 % udziatow.
Spélka na dzien dzisiejszy nie posiada udziatéw wilasnych, jak rowniez w roku obrotowym
nie dokonata ich nabycia lub zbycia.
1.9. Posiadane oddzialy:
Jednostka nie posiada oddziatow.
1.10. Przedmiot dzialalnosci:
Przedmiotem dziatalnosci przedsigbiorstwa Spotki jest:
» transport ladowy pasazerski, miejski i podmiejski,
pozostaly pasazerski transport ladowy,
transport drogowy towarow,
dziatalnoé¢ ushugowa wspomagajaca transport ladowy,
konserwacja i naprawa pojazdow samochodowych,

sprzedaz czgsci i akcesoriow do pojazdow samochodowych,

vV V V V VYV ¥

obrébka metali i naktadanie powtok na metale; obrébka mechaniczna

elementéw metalowych,

Y

produkcja czgsci i akcesoriow do pojazdow silnikowych,

Y

produkcja pozostatych gotowych wyrob6w metalowych,

» sprzedaz detaliczna paliw,

7AKLAD KOMUNIKACII MIEJSKIEJ Sp. z 0.0, ul. Budowlanych 9; 78-600 Watcz,
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reklama,

wynajem i zarzadzanie nieruchomo$ciami wiasnymi lub dzierzawionymi,

wynajem i dzierzawa pojazdéw samochodowych,

YV V V V¥

wynajem i dzierzawa pozostalych maszyn, urzadzei oraz dobr

materialnych.

2. PERSONEL

2.1. Informacja o zatrudnieniu

Przecigtne zatrudnienie w (etatach)
Stan na 31.12.2024 r.
W 9 = 2023 2024
yszczegobinicnic
i w tym w tym Ogélem w tym
Ogdlem kobiety Ogélem kobiety os./et. kobiety
1. Pracownicy na
stanowiskach 18,29 . 19,23 . 20
produkcyjnych
2. Pracownicy obslugi 5,00 3,0 5,0 3,0 5,0 3,0
3. Pracownicy
il B 2,00 1,0 2,0 1,0 2,0 1,0
4. Pozostali pracownicy 5,08 3,0 5,0 3,0 5,0 3,0
OGOLEM 30,37 7,0 31,23 7,0 32,0 7,0

PREZES ZARZADU — zatrudniony na podstawie kontraktu menadzerskiego.

Zaktad zatrudnia nie zmiennie od 2022 roku 2 uczniéw nauki zawodu, co daje 1 peiny etat.

Srednioroczne zatrudnienie na przestrzeni ostatnich lat utrzymuje si¢ na podobnym
poziomie. Jest to niezbedne minimum do realizacji zada na odpowiednim poziomie przez
Spéike.

Na dzien 31.12.2024 r. zatrudnionych w Spétce byly 32 0s6b, co w przeliczeniu na etaty
daje odpowiednio 31 etatow.

Jednoczeénie nadmieniam, ze struktura ZKM Sp. z 0.0. przewiduje 35,5 etatu.

Sytuacja w zatrudnieniu w grupie kierowcow w roku 2024 jest stabilna, zostalo zatrudnionych
2 nowych kierowcow,

Niewatpliwie wptyw na aktualna, dobra sytuacj¢ kadrowa maja takie czynniki jak
stabilno$é pracy oraz oferowane przez Spolke wynagrodzenia ktore w 2024 r. wzrosly dla
pracownikéw produkceyjnych i kierowcow o ok. 17-22%.

Zarzad w swoich dziataniach stale poprawia sytuacj¢ kadrowa Spélki doprowadzajac
do stabilizacji zatrudnienia, odmtodzenia zalogi, zapewnienia wiaéciwego wykonania

natozonych zadan.
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Informacja o §rednio-miesi¢gcznych placach

Wyszczegolnienie eoes s Zniiana
y e (wzh) (wzh) (w %)
1. Pracownicy produkcyjni 4 734,84 5 555,31 117,33
a) kierowcy 4 759,29 5 566,23 115,70
b) mechanicy 4 410,16 5 443,02 123,42
¢) mechanicy prostowania ram 4 799,60 5312,80 110,70
2. Pracownicy obslugi 4 156,96 5 092,64 122,51
a) dozorcy — sprzataczki 4 167,53 5108,76 122,58
b) konserwator 4 114,51 5312,80 122,21
3. Pozostali pracownicy na
stanowiskach nierobotniczych SIS st 120,09
OGOLEM NA ETAT 4 609,42 5520,39 119,76

Powyzsza tabela zawiera wyplacone w poszczegblnych grupach zawodowych,
przecietne wynagrodzenie miesi¢czne w przeliczeniu na etaty, bez nagréd jubileuszowych,
odpraw emerytalno-rentowych i z tytulu zwolniefi, pracownikom Spotki na podstawie
Zakladowego Regulaminu Wynagradzania.

W poszezegolnych grupach pracownikow zauwazalne jest zréznicowanie wskaznikow
wzrostu. Wynika to przede wszystkim z malej liczebnoéci tych grup, oraz ze zdarzen
wplywajacych na rzeczywista wyplate wynagrodzen. Sa to migdzy innymi: dtugotrwate okresy
pobierania zasitkow chorobowych, liczba oséb pracujaca w niepelnym wymiarze czasu pracy,
liczba godzin do przepracowania w roku, liczba nadgodzin, zmiany personaine na stanowiskach
pracy.

Po uwzglednieniu  powyzszego, realny, procentowy  Wzrost wynagrodzenia
w poszezeg6lnych grupach wynidst:

» pracownicy produkcyjni — 17 %

» pracownicy obstugi —22 %

» pracownicy pozostali —20 %

Wazrost wynagrodzenia zostal czeSciowo wymuszony podwyzka minimalnego
wynagrodzenia brutto, ktore roku 2024 zmienito sie az dwa razy (z 3 600 zt na 4 242 zt oraz
4 242 71 na 4 300 zf) a takze potrzebg konkurencyjnosci wynagrodzenia w Spotce w stosunku

do innych pracodawcow.

2.3 Swiadczenia socjalne i BHP
W roku obrotowym 2024 na podstawie przecigtnego rzeczywistego zatrudnienia
6
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dokonano odpisu na ZFSS w kwocie: 70 754 zk. W lutym 2024 roku zostata podwyzszona
podstawa naliczania ZFSS, dlatego odpis zostat zwickszony o 18 583,61 zt i wynosit
ostatecznie 89 337,61 zt. Naliczone $rodki wraz ze splata pozyczek i innymi wptywami w
tacznej wysokosci 111 910,70 zt wykorzystano w ok. 62 % zgodnie z przepisami og6lnymi
i regulaminem wewngtrznym.

Stan funduszu na dzien 31 grudnia 2024 r. wynosi 50 984,36 z! z tego na wyodrgbnionym
rachunku bankowym ZFSS $rodki finansowe w kwocie 38 483,89 zt.

W roku 2024 przeprowadzone zostaly zgodnie z planem szkolen, okresowe szkolenia
bhp i ppoz. Na stanowiskach robotniczych, oraz na biezaco — szkolenia wstgpne. Ponadto
wykonano wszystkie badania warunkéw $rodowiska pracy wymagane stosownymi
przepisami.

Odziez stuzbowa i robocza wydawana byla zgodnie z harmonogramem. Pranie
i naprawa odziezy roboczej pracownikow warsztatu odbywala si¢ regularnie 2 raz w
miesigcu.

W okresie sprawozdawczym nie odnotowano zadnego wypadku przy pracy z
koniecznoscig korzystania ze zwolnienia lekarskiego.

W celu przystosowania warunkéw BHP w zakresie temperatury w pomieszczeniu
warsztatowym prostowania ram, Spétka zrealizowala inwestycje w zakresie wymiany bramy
warsztatowej oraz wymiany okien szczytowych budynku (32mx5m) jednoszybowych o
konstrukcji stalowej na dwuszybowe w technologii PCV.

W obecnym roku zostanie w ww. warsztacie zmodernizowany system grzewczy

3. SYTUACJA MAJATKOWA
3.1. Struktura aktywéw netto

2022 - 2023 .o | 2024 . 2o

Aktywa tys. 21 Udzial % tys. zt Udzial % — Udziat %
1. Trwale 21792 829 2108,7| 72,8 2040,5| 72,5
a) érodki trwate 2040,9| 77,6 1980,4 68,3 2022,2| 71,8
b) $rodki trwale w budowie - - - - - -
¢) wartosci niematerialne i prawne 38,3 1,5 28,3 1,0 18,3 0,7
d) diugoter. rozl. migdzyokresowe 100,0 3,8 100, 3,5 - -
2. Obrotowe 449,4| 17,1 787,11 27,2 775.4| 27,5
a) zapasy 31,3 1,2 28,2 1,0 36,3 1,3
b) naleznosci krotkoterminowe 70,6 2,7 250,5 8,7 616,1 21,9
c) inwestycje krotkoterminowe 281,81 10,7 441,21 15,2 929 33
d) krétkoter. rozl. 65,7 2,5 67,2 2,3 30,1 1,0
migdzyokresowe
SUMA AKTYWOW 2628,6/ 100 28958 100 2816,0) 100

7
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W roku obrotowym 2024 nastapif spadek aktywéw ogétem o 2,8 %.

Analizujac strukture aktywéw jednostki zauwazamy zmniejszony udzial Srodkow
obrotowych, w tym wysoki poziom gotowki, oraz utrzymanie podobnego do lat ubieglych
poziomu aktywéw trwatych. Pozwoli to Spoélce w roku biezacym na kontynuowanie
inwestycji w niezbedne do dzialalnodci jednostki aktywa oraz zabezpiecza regulowanie jej
zobowigzan.

Nastapit nieznaczny spadek wartosci majatku w stosunku do roku 2023, co wiaze si¢
z naturalnym zuzyciem posiadanego majatku. Niemniej jednak Zarzad Spotki
konsekwentnie dazy do unowoczesniania firmy (zakupy zwigzane z informatyzacja Spotki).
Stopiefi umorzenia wartosci poczatkowej Srodkow trwalych roéwniez odzwierciedla

tendencje w zasobach majatku trwalego Spolki.

3.2. Zmiana i struktura wartosci srodkow trwalych

WARTOSC POCZATKOWA
Grupa $rodkow Stan na 31.12.2023 r. | Stan |m__:’o1.1_2.2_024_ I, Zmiana _
Wartosé Udzial % Wartos¢ Lys. Udzial % Warto$c Udzial %
tys. zt zt tys. zt
1. Grunty 209,8 5.2 209,8 5,7 - -
il 26062| 65,3 2693,1| 73,1 86,9 7,8
budowle
3. Urzadzenia
techniczne i 243,8 6,1 248.8 6,8 5,0 0,7
maszyny
4. Srodki transportu 813,9 20,4 4129| 11,2 -401,0 9,2
5. Pozostale 115.7 3 118,9 3,2 3.2 0,2
RAZEM 39894 100 3683,5 100 -305,9 -0,5

Zgodnie z Bilansem na dzien 31.12.2024 r. nastapit spadek wartodci poczatkowej
srodkéw trwatych na laczng kwotg 305,9 tys. zt. Jak mozna zauwazy¢ najwickszy spadek
odniosty érodki transportu az 0 401 tys. z}, a spowodowane jest to tym, iz w 2024 roku zostat
wymieniony stary tabor (sprzedaz) na nowy (autobusy elektryczne bedace na ewidencji UM).
Zwiekszenie w grupie budynki i budowle wiazeg sig z modernizacjg placu manewrowego.

Srodki trwate wykazujg duzy stopien zuzycia. Lgczna utrata ich warto$ci wynosi
ponad 45%, a roczna amortyzacja w 2024 r. wyniosta ok. 73,1 tys. zl.

W zwigzku z powyzszym celowa jest kontynuacja dziatan zmierzajgcych do innego

zagospodarowania majatku trwatego lub zbycia zbednych w podstawowej dzialalnosci

7ZAKLAD KOMUNIKACII MIEJISKIEJ Sp. z 0.0.; ul. Budowlanych 9; 78-600 Walcz,
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jednostki $rodkéw trwatych, w celu zmniejszenia kosztow jego utrzymania i uzyskania

érodkéw obrotowych z przeznaczeniem na niezbgdne inwestycje.

3.3. Wskazniki rentowno$ci majatku i sprawnosci zarzadzania zasobami.

Wskazniki te mierza zdolno$é poszczegolnych skladnikéw majatkowych do

generowania zysku oraz intensywnos¢ jego wykorzystania — obrot.

Wskaznik 2021 2022 2023 : 2024
Zwrotu majatku - ROA -6,7% 10,2% 7,7% -3,7
Stopiet unieruchomienia majatku | 377,2% 484,9% 226,4% 263%
Intensywnosé wykorzystania 1168% | 1665% | 1504% | 220%
majatku _trwa%ego

Z uwagi na odnotowang w roku obrotowym 2024 stratg , wskaznik efektywnosci

majgtku wykazuje wartos¢ ujemna. Oznacza to, iz kazda zlotowka zaangazowana

w finansowanie majatku przyniosia stratg, a nie zysk.

Intensywnoé¢ wykorzystania majatku trwalego, ktora mierzona nie jest zyskiem

netto a przychodem ze sprzedazy, przekracza 100%.

Wskaznik struktury majatku (stopieft unieruchomienia majgtku — stopien

elastycznosci) zwigkszy! sie.

4. SYTUACJA FINANSOWA

4.1. Struktura pasywow

Strukture pasywow przedstawia ponizsza tabela.

31.12.2022 r. 31.12.2023 r. 31.12.2024 r.
Pasywa Warto$ | Udzial | Wartosé |, . . . | Wartosé .+ o, | Zmiana
¢ tys. zt % tys. zt Uzt tys. zt Cdzinlys tys. zt
1. Kapital wlasny 2093,2 79,6 2306,5 79,6 2201,6 78,2 -104,9
a) kapitat podstawowy 3252,0 123,7| 3252,0 112,31 3252,0 115,5 0,0
b) kapitat zapasowy - - - - - - -
c) zysk/strata z lat ubiegtych | -1426,7 -54,3| -1169,9 -40,4 -945,5 -33,6| 2243
d) zysk/strata netto 267,9 10,2 224.4 7,71 -104,9 -3,7| -329,3
2. Zobowiazania i rezerwy 535,4 20,4 589,3 204 614,4 21,8 25,1
SUMA PASYWOW 2 628,6 100| 2 895,8 100| 2 816,0 100| -79,8
9
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Kapitaly wlasne odniosty spadek w 2024 roku w stosunku do roku 2023 0 4,5 %
(spadek w kwocie 104,9 tys. zt). Byt to efekt miedzy innymi ujemnego wyniku Spotki za
2024 rok. W roku obrotowym 2024 kapitat podstawowy Spotki nie ulegl zmianie.

Rezerwy zawigzane na przyszte przewidywane koszty oszacowano na kwote 346,1 tys. zi.
Zwickszeniu ulegly rowniez zobowigzania Spoiki.

Ogolny procentowy spadek pasywow w 2024 1. wynidst ok 2,8 %.

4.2. Finansowanie dzialalnosci

Wskaznik 2021 2022 2023 2024
Pok.ryme majatku trwalego 75,.9% 96% 116% 108%
kapitalem stalym
Trwalo§é struktury finansowania 60% 80% 80% 78%
Udzial obcych zrédel finansowania 40% 20% 20% 21%

Powyzsze wskaZniki pokazuja Zrédta finansowania poszczegolnych grup majgtku,
jego stabilnosé i udziat kapitatéw obcych.

» Pokrycie majatku trwatego kapitatem staly, (ztota reguia bilansowa) — wielkos¢>1.

Kapital staty, czyli srodki bedace w dyspozycji jednostki pokrywajg majatek trwaty. Wartosc
wskaznika 108% wynika z utworzenia rezerw na $wiadczenia pracownicze, ktére zalecone
zostaly przez bieglego rewidenta w roku 2022.

> Trwalosé struktury finansowania.

Utrzymujaca si¢ wysoka warto$¢ tego wskaznika wskazuje na stabilno§é¢ podstaw zrodet
finansowania dziatalnosci jednostki.
» Udziat obeych zrodet finansowania (zadtuzenie ogdlne Spoiki) utrzymuje si¢ na

niskim poziomie. Spoétka nie korzysta np. z dlugoterminowych kredytow bankowych.

4.3. Plynnos$¢ finansowa

Ponizej zaprezentowano zestaw wskaznikow opisujacych efektywnos¢ dzialania
Spotki. Na poziom tych wskaznikéw wplyw majg podstawowe wielkosci ekonomiczne,
czyli wielko$¢ przychodéw uzyskiwana przez Spotke z prowadzonej dziatalnosci oraz

ponoszonych przez nia kosztoéw, poziom zysku netto oraz suma bilansowa.

ZAKLAD KOMUNIKACIH MIEJSKIEJ Sp. z 0.0.; ul. Budowlanych 9; 78-600 Walcz,
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Analizy ptynnoéci finansowej Spotki dokonano w oparciu o ponizsze wskazniki:

Wskaznik 2022 2023 2024
Kapital obrotowy 247,6 tys. zl 727,5 tys. zt | 537,1 tys. zt
Pokrycie zobowiazan
handlowych nalezno$ciami 0,35 1,07 2,6
handlowymi
Plynnoéé:
- biezgca 2,23 5,56 3,25
- szybka 2,1 5,38 3,09
- natychmiastowa 1,4 3,39 0,39

Wielko$é kapitalu obrotowego obrazuje jakim srodkami finansowymi jednostka
dysponuje (bezwzgledny poziom plynnosci). W roku 2024 odnotowano warto$¢ dodatnia.
Wskaznik pokrycia zobowigzan naleznogciami jest nieco wyzszy jak w roku poprzednim.
Wskazniki plynnosci finansowej przyjmuja wartosci powyzej zalecanych.

Podsumowujgc powyzsze zestawienie wskaznikow stwierdzam, ze Spotka jest w stanie na
biezaco regulowaé swoje zobowigzania.

Spotka nie korzysta z instrumentow finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen,
kredytowego czy istotnych zakltocen przyptywoéw srodkéw pieni¢znych, natomiast po raz
pierwszy rezerw Spétka skalkulowata utworzenie rezerw na $wiadczenia pracownicze, ktore
zalecone zostaly przez bieglego rewidenta.

W celu poprawy sytuacji finansowej Spotki i usunigcia czynnikéw ryzyka
i zagrozenia Zarzad nieustannie podejmuje dziatania zmierzajace do minimalizacji kosztow.
Analizujac na biezaco zaréwno uzyskiwane przychody, jak i ponoszone koszly operacyjne
Zarzad koncentruje si¢ na dzialaniach majacych na celu uzyskanie optymalnej struktury
organizacyjnej, ktéra pozwoli na dostosowanie do obecnych potrzeb rynku ushug

przewozowych i stworzenie zaplecza techniczno-kadrowego umozliwiajacego realizacj¢

powierzonych zadan.
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5. SYTUACJA DOCHODOWA

5.1. Analiza rodzajowa i struktura przychodoéw

31.12.2022 r. 31.12.2023 r. 31.12.2024 r.
Zrédla przychodow Wartoéé| Udzial | Warto§é | Udzial | Wartosé | Udzial | Zmiana
tys. z % tys. zt % tys. zt % tys. zt

A. Przychody ze sprzedaZy i | 3 cy9 41 g32 | 43547| 98 4486,8| 94,6 132,1
zréwnanie z nimi
Przychody ze sprzedazy
produktow: 36294 83,2 4 354,7 98 4 556,8| 96,0 202,1
- sprzedaz biletow, 262,0 6,0 331,5 7,5 174,4 3,7 -157,1
- przewozy komercyjne, 37,6 0,9 54,5 1,2 48,8 1,0 -5,7
- najem pomieszczen, 462,5 10,6 384,6 8,7 380,5 8,1 -4,1
- wynagrodz. Gmina Miejska 2391,1 54,8 2898,0| 65,2 3220,7| 67,9 322,7
- wynagr. Gmina Wiejska, 129,9 3,0 180,0 4,0 243,01 5,1 63,0
- pozostale przychody, 31,8 0,7 57,7 1,3 26,7 0,6 -31,0
- prostowanie ram, 227,2 5,2 301,2 6,8 261,71 5,5 -39,5
- wynagrodzenie Albatros 87,2 2,0 100,2 2,3 47,2 1,0 -53,0
- wynagrodzenie Starostwo - - 47,0 1,0 153,8 3,2 106,8
Powiatowe
2. Zmiana stanu produktow 90,2 2,1 32,8 0,8 -70,0f -1,5 -102,8
3. Koszt wytworzenia prod. ) i ) i )
Na potrzeby wiasne
4. Przychody ze sprzedazy i i ) i )
towaréw i materialow
B. Pozostale przychody 640,1| 14,6 51,3 1,1 248,9| 5.2 197,6
operacyjne
C. Przychody finansowe 1,4 0,1 3,6 0,1 8,9 0,2 53
PRZYCHODY OGOLEM 4 361,1 100 44424 100 4744,6| 100 302,2

W roku obrotowym 2024 przychody Spétki ogdtem zwickszyly si¢ 0 302,2 tys. zt.,
tj. 6,8 % w stosunku do roku poprzedniego.
W podstawowej z punktu oceny prowadzong] dziatalnosci gospodarczej grupie przychodow,
j. ze sprzedazy produktéw, jednostka odnotowala wzrost, i tak:
> 035 % zwigkszylo si¢ wynagrodzenie od Gminy Wiejskiej,
> nalezna rekompensata Gminy Miejskiej Walcz kosztow $wiadczonych przez Spotke

ustug publicznych zwigkszyta sig o 11 %.

Laczne przychody z dodatkowo prowadzonej dziatalnodci, nie zwiazanej
z przewozami regularnymi, wyniosty w 2024 r. — 717,7 tys. zl, co stanowi 15,7%

przychodow ze sprzedazy.
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W grupie pozostalych przychodéw operacyjnych Spotki swoje odzwierciedlenie

maja:
> refundacja z Ochotnicze Hufce Pracy,
» odszkodowania.

Ze wzgledu na wprowadzenie darmowej komunikacji od 01 kwietnia 2024 roku na
terenie Gminy Miasta Watcz w omawianym okresie sprzedaz ilosciowa biletéw byta nizsza
0 60,02% w poréwnaniu do roku poprzedniego. W okresie od 01 stycznia do 31 marca 2024
roku sprzedaz biletow na terenie miasta Watcz odniosta spadek o 2,23 % do roku 2023, a od
01.04.2024 r. komunikacja decyzja Rady Miasta Walcz stata si¢ bezptatna.. W przypadku

linii podmiejskich odnotowano wzrost ilosci sprzedanych biletow, ktéry uksztaitowat si¢ on

na poziomie 23,52%.

5.2. Analiza rodzajowa i struktura kosztow

31.12.2022 r. 31.12.2023 r. 31.12.2024 r.
Koszty wg rodzaju Warto§é | Udzial| Wartosé | Udzial | Wartosé | Udzial | Zmiana
tys. z4 % tys. zt % tys. zi % tys. zl
A. Koszty dzialalnosci 4021,9] 98,2 4214,3 99.9| 4794,1| 98,8 5798
operacyjnej:
- amortyzacja 130,8 3.2 87,3 2,1 73,1 1,5 -14,2
- Zuzycie materialow i energii 1080,3| 26,4 991.,9 23,5 8804 18,21 -111,5
- ustugi obce 117,9 2,9 186,4 4,4 336,0 6,9 149,6
- podatki i oplaty 154,1 3,7 159,5 3.8 2064 4,2 46,9
- wynagrodzenia 1982,3| 48,4 21709 51,51 2564,7| 52,9] 3938
- ubez. Spol. I inne $wiad. 446,7| 10,9 501,1 11,8 625,6 12,9{ 124,5
- pozostate koszty rodzajowe 109,8 2,7 117,2 2.8 107,9 2,2 -9,3
- wartos$¢ sprzedanych towardw i - - - - - - -
materiatow
O I _
B. Pozostale koszty operacyjne 68,2 1,7 1,1 0,0 52,2 1,1 51 ,lJ
C. Koszty finansowe 3,1 0,1 2,6 0,1 3.1 0,1 0,5
KOSZTY OGOLEM 4093,2| 100 4218 100| 48494 100| 6314

W roku obrotowym 2024 nastapito zwigkszenie kosztéw ogdtem o 631,4 tys. 7, ;.

o ok. 15%.

Analizujac zmiany w najbardziej istotnej grupie kosztéw, kosztach dziatalnosci

operacyjnej, nastapilo ich zwigkszenie ogotem o 579,8 tys. zt.

Wzrost odnotowano w zasadzie w kazdej grupie kosztow:

> podatki i oplaty 0 29,4 %
» wynagrodzenia 18%

» ubezpieczenia spoleczne i inne $§wiadczenia o 24,8 %

ZAKLAD KOMUNIKACJI MIEJSKIEJ Sp. z 0.0.; ul. Budowlanych 9; 78-600 Waicz,
tel.67 258 44 35, e-mail: zkm@zkmwalcz.pl

13



(ZXN

@ ZAKLAD KOMUNIKACJI MIEJSKIEJ Sp. z 0.0.

> uslugi obce 0 80 %
Natomiast spadek kosztéw w poréwnaniu do roku ubiegtego nastgpilo w grupie amortyzacja

(19%), jak réwniez zuzycie materiatow i energii odniosto spadek 0 12,7 %.

5.3. Wskaznik rentownosci

Wskaznik 2022 2023 2024
Zyskowno$¢ operacyjna sprzedazy 7,3% 52% -2,3%
Zyskownosé sprzedazy -8,3% 3,9% -6,8%
Zyskownos¢ netto sprzedazy 7,3% 5,2% -2,3%
Stopa zwrotu kapitatu wlasnego (ROE) 12,8% 9,7% -4,7%

Powyzsze wskazniki sa odzwierciedleniem danych zawartych w sprawozdaniu
finansowym i przedstawiaja generowany zysk/strat¢ w odniesieniu do innych parametrow.
W roku sprawozdawczym 2024 podstawowe wskazniki rentownoéci informujace o zysku
operacyjnej sprzedazy oraz zyskownosci netto, jak rowniez efektywnosé wykorzystania
zaangazowanych w dzialalno$¢ jednostki kapitatlow przyjely wartosci ujemne i wynikajg z

odnotowanej przez spotke straty.

5.4. Wynik finansowy
] 2021 2022 2023 2024
Wynik finansowy netto tys. zi tys. zt tys. zi tys. zt
Zysk/strata -203,9 267,9 2244 -104,9

Podsumowujac Spotka na dziatalnodci gospodarczej w roku 2024 odnotowala stratg
w wysokosci 104 923,14 zl.

Zarzad Spotki koncentruje swoje dziatania w kierunku jak najwiekszej i najbardzie;
efektywnej minimalizacji kosztow oraz na pozyskaniu z dziatalnosci podstawowej
i dodatkowej maksymalnych — mozliwych do uzyskania — przychodow. Nie zawsze pomimo
czynionych starai zminimalizowanie kosztu jest mozliwe, na wiele pozycji kosztow wplyw
maja czynniki zewngtrzne, na ktore Zarzad Spolki nie ma wplywu i niezaleznie od dziatan
wewnetrznych, wydatki wzrastajg.
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6. KONTROLE

>

W roku obrotowym 2024 w jednostce przeprowadzono jedng kontrole zewnetrzna:

04 kwietnia 2024 r. - Panstwowy Powiatowy Inspektor Sanitarny w Watlczu.

Zakres przedmiotowy kontroli:

I.

Przestrzeganie przepiséw okreslajacych wymagania higieniczne i zdrowotne,

dotyczace higieny srodowiska pracy,

2. Przestrzeganie obowiazkéw wynikajacych z przepiséw Ustawy z dnia 09.11.1995 r.
o ochronie zdrowia przed nastepstwami uzywania tytoniu i wyrobow tytoniowych
(t.j. Dz.U.2023, poz. 700).

Kontroli podlegaly:

v zadania, czynnosci, obstugiwane maszyny i urzadzenia na stanowisku mechanika z
uprawnieniami spawalniczymi,

v zadania, czynnosci, obstugiwane maszyny i urzadzenia na stanowisku kieroway,

v" og6lne wymogi BHP,

v ocena ryzyka w zakresie wystgpowania substancji chemicznych, ich mieszanin,
czynnikow lub proceséw technologicznych o dziataniu rakotworczym lub
mutagennym,

v' pomiar halasu i drgan mechanicznych.

W dniach od 15 marca do 12 kwietnia 2024 roku zostata przeprowadzona kontrola

przez Zaktad Ubezpieczen Spolecznych, ktéra dotyczyla okresu od stycznia 2021 do grudnia

2023 i obejmowala swym zakresem:

v

prawidlowo$é i rzetelnoé¢ obliczania skladek na ubezpieczenia spoleczne oraz
innych sktadek, do ktérych pobierania zobowiazany jest Zaktad oraz zglaszanie do
ubezpieczen spolecznych i ubezpieczenia zdrowotnego,

ustalanie uprawnien do §wiadczen z ubezpieczen spotecznych i wplacanie tych
$wiadczen oraz dokonywanie rozliczen z tego tytulu,

prawidlowosé i terminowosé opracowywania wnioskow o $wiadczenie emerytalne i
rentowe,

wystawianie zaswiadczen lub zgtaszanie danych dla celéw ubezpieczen spotecznych,
prawidlowoé¢ i rzetelnosé danych przekazywanych do ZUS we wniosku o
$wiadczenie postojowe na podstawie ustawy z dnia 2 marca 2020 roku o

szczegodlnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobicganiem, przeciwdziataniem i
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zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakaznych oraz wywolanych nimi sytuacji
kryzysowych,

v prawidlowosé i rzetelnos¢ danych przekazywanych do ZUS we wniosku o
zwolnienie z obowiazku oplacania sktadek ztozonego na podstawie ustawy z dnia 2
marca 2020 roku o szczegdlnych rozwigzaniach zwiazanych z zapobieganiem,
przeciwdzialaniem i zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakaznych oraz

wywotlanych nimi sytuacji kryzysowych.

W 2024 roku odbylo si¢ rowniez badanie sprawozdania finansowego spotki za rok

2023, ktore przeprowadzita firma POL-TAX 2 z 0.0. 2 siedzibg w Warszawie.

7. OCHRONA SRODOWISKA
Wytworzone w trakcie dziatalnosci Spotki w roku 2024 odpady zostaty w catosci
przekazane wyspecjalizowanym podmiotom gospodarczym celem ich utylizacji, w nizej
wymienionych ilosciach:
» Zuzyte filtry olejowe — 0,03 Mg
> Zuzyte czysciwo — 0,103 Mg
» Zuzyte oleje silnikowe — 0,55 Mg

Autobusy komunikacji miejskiej w roku 2024 zuzyly 83.232 | paliwa — oleju
napedowego. Za emisj¢ zanieczyszezefi wprowadzonych do powietrza zlozono
sprawozdanie do Urzedu Marszatkowskiego oraz do Krajowego Osrodka Bilansowania i
Zarzadzania Emisjami.

Stosowane roczne, zbiorcze zestawienia informacji o zakresie korzystania przez Spotke
ze $rodowiska naturalnego oraz rodzajach i ilodei wytworzonych odpadow, zostato
przekazane w wyznaczonym terminie Urzedowi Marszatkowskiemu oraz Wojewodzkiemu
Inspektorowi Ochrony Srodowiska.

Z tytutu korzystania ze $rodowiska Spotka wniosta nalezne optaty.
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8. PLANOWANY ROZWOJ
Zaklad Komunikacji Miejskiej Sp. z 0.0. w Walczu w 2024 roku obstugiwal 14 linii
komunikacyjnych o lacznej dtugosci ok. 125 km.
Dziennie realizowanych byto:
» w dni powszednie — 149 kursy,

> w niedziele, soboty i $wigta — 61 kursow.

. W styczniu 2024 roku zostala podpisana Umowa o $wiadczenie ustug w zakresie
publicznego transportu zbiorowego z Powiatem Wateckim, ktéra dotyczyta przewozu
pasazeréw na trasie Sosnica — Walcz oraz z Wéjtem Gminy Wiejskiej Walcz na obstuge
miejscowodci pobliskich: Szwecja, Kotatnik, Kigbowiec, Straczno, Walcz Drugi.

ZKM oraz Gmina Miejska Walcz by zache¢ci¢ mieszkancow do korzystania z
komunikacji miejskiej, za zgoda Rady Miasta Walcz, wprowadzita od 01.04.2024 roku
darmowa komunikacj¢ na terenie Gminy Miasta Watcz.

Po analizie ilo$ci przewiezionych pasazerdéw (rok 2022- 339 tys., rok 2023- 409 tys.,
rok 2024- 680 tys. przewiezionych pasazerow) nalezy stwierdzié, Ze nastapil wzrost
przewiezionych pasazerow rok do roku o ok 66%.

Ponadto, jak w ubieglym roku zostata utworzona specjalna linia, gdzie mieszkancy
mogli skorzystac¢ z darmowego przejazdu w okresie wakacyjnym na trasie Walcz- Potwysep
Straczno. W dniach od 05 do 07 lipca 2024 roku na Polwyspie Straczno odbyt sig II watecki
zlot motoryzacji amerykanskiej oraz klasycznej, gdzie specjalnie na tg okazje Zaklad
Komunikacji Miejskiej wynajal autobus amerykanski i w tych dniach wozil nim
mieszkancow Walcza.

Podstawowym dzialaniem w kierunku funkcjonowania komunikacji miejskiej jest
tabor autobusowy dlatego, tez wspolnie z Organizatorem publicznego transportu
zbiorowego prowadzone byly procedury pozwalajace na nabycie taboru zeroemisyjnego
wraz z infrastrukturg fadowania dzieki dotacji w ramach programu priorytetowego ,.Ziclony
transport publiczny” ogloszony przez Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej. Dzigki tym staraniom na ulice Watcza, 1 lipca 2024 roku wyjechato
8 nowych autobuséw elektrycznych, ktére Spdtka otrzymata w uzytkowanie.

Eksploatacja autobuséw elektrycznych wymusita ponadto dostosowanie
infrastruktury Spétki do potrzeb ich uzytkowania, na co Spétka poniosta wydatki ze srodkow
wilasnych:
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> zaprojektowanie i wybudowanie nowej sieci elekirycznej do zasilania ladowarek

mobilnych;
> wykonanie nowego o$wietlenia placu postoju autobuséw w technologii LED,

» wykonano monitoring ww. placu celem zwickszenia nadzoru nad autobusami i

tadowarkami, w zakresie zabezpieczenia ppoz. oraz kradziezy i dewastacji.

Spotka aktualnie uzytkuje 13 autobusow, (osiem elektrycznych Yutong E9 oraz pigé
autobuséw Autosan) zakupionych przez Gming Miejska Watcz w ramach Kontraktu
Samorzadowego. Siedem autobuséw starej generacji, zostalo sprzedanych w celach
kolekcjonerskich (1 szt.) oraz na ztom (6 sztuk).

Ponadto Spétka posiada jeden autobus IRISBUS turystyczny 40 miejscowy,
wykorzystywany do ustug wynajmu .

W 2024r, ponadto wykorzystywano na potrzeby logistyczne Spotki pojazd Renault
Kangoo, ktéry z uwagi na stan techniczny wycofano z eksploatacji i wy ztomowano, a w to
miejsce zakupiono ze Srodkow wlasnych Dacig¢ Dokker

7adaniem Zaktadu Komunikacji Miejskiej Sp. z 0.0. w Walczu na rok 2025 bedzie
zaspokojenie potrzeb mieszkancow w zakresie lokalnego transportu zbiorowego i jak
najlepsze wypelnianie obowiazkow wynikajgcych z zawartej Umowy z Organizatorem w
dniu 20.12.2021 r. wraz z Aneksami z dnia 22.02.2022 r., 14.11.2022 r. i 09.12.2022 r. do
obowigzujacej Umowy.

Dziatania Zarzadu beda ukierunkowane przede wszystkim na:

> dostosowanie potaczen do potrzeb pasazeréw oraz funkcjonowania zaktadow pracy i
szk6t poprzez optymalizacje oferty przewozowej ZKM sp. z 0.0 na terenie miasta
Walcz.

> zapewnieniu naszym klientom bezpiecznej, o jak najwyzsze] jakosci ustugi

transportowe;.

Powzigto réowniez kroki w celu zminimalizowania kosztow funkcjonowania Zakladu
Komunikacji Miejskiej Sp. z 0.0. w Walczu.

Od czerwea 2024 roku, z uwagi na nowy, nie wymagajacy takich remontéw tabor
autobusowy, a wymagajacy w wigkszosci tylko czynnosci obstugowe i profilaktyczne,
wykorzystano czas produkcyjny mechanikéw uruchomiajgc ustugi naprawy pojazdow
samochodowych dla mieszkaficow Walcza. Takie dziatanie pozwolilo zachowaé

zatrudnienie oraz wykorzystaé fachowo$¢ i profesjonalizm mechanikow, zwiekszajac
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dochéd Spotki.
Gtéwnym celem Spoiki jest zapewnienie bezpiecznego transportu mieszkaficow
Walcza, ich zadowolenie z transportu migjskiego oraz jak najwigkszego stopnia korzystania
z transportu zbiorowego, zmniejszajac przez to nasycenie pojazdéw indywidualnych na

ulicach Walcza do czego bedziemy dazy¢ w kolejnych latach.

Komnmil

.7 0.8 ol

j"!.‘l\].;.
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Zalacznik Nr 1 do Sprawozdania
z dziatalnosci jednostki za 2024 r.

Wykaz wskaznikow ekonomicznych

przytoczonych w sprawozdaniu

Nazwa wskaznika

Formula

I. Wskazniki rentownoSci:

1. stopa zwrotow aktywow (ROA)

2. Stopa zwrotu kapitatu wtasnego (ROE)
3. Zyskowno$¢ sprzedazy

4. Zyskownos¢ operacyjna sprzedazy

5. Zyskownos¢ netto sprzedazy

(zysk netto : aktywa ogotem) X 100%

(zysk netto : kapital wlasny) x 100%

(zysk ze sprzedazy : przychody netto ze
sprzedazy) x 100%

(zysk operacyjny : przychody netto ze
sprzedazy) x 100%

(zysk netto : przychody netto z¢ sprzedazy) x
100%

I1. Wskazniki finansowania dzialalno$ci:

1. Pokrycie majatku trwalego kapitalem stalym
(kapital wlasny+zobowigzanie dlugoterminowe)
2. Trwalo$é struktury finansowania

3. Udzial obcych zrodet finansowania

(kapitat staly : majgtek trwaly) x 100%

(kapital wlasny : majatek ogotem) x100%
(zobowigzania ogétem : majatek ogdtem) x
100%

I11. Wskazniki plynnoéci_finansowej:
1. Kapital obrotowy

2. Pokrycie zobowigzan naleznosciami
3. Ptynnosc:
- biezaca

- szybka

- natychmiastowa

majatek obrotowy — zobowigzania
krétkoterminowe
ér. naleznosdci handlowe : §r zobowigzania

handlowe

majatek obrotowy : zobowigzania handlowe
(majatek obrotowy — sr. zapasy) zobowigzania
biezace

inwestycje krotkoterminowe : zobowigzania
biezace

IV. Wskazniki sprawnos$ci zarzadzania
zasobami:

1. Stopieni unieruchomienia majatku

2. Intensywno$é¢ wykorzystania majatku
gwa{ego

(majatek trwaty : majatek obrotowy) x 100%
(przychody netto ze sprzedazy majatek trwaty)
x 100%
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Watcz, dnia 16.01.2024 r.

HARMONOGRAM ZADAN INWESTYCYJNYCH | REMONTOWYCH
ZAKLADU KOMUNIKACJI MIEJSKIEJ Sp. z 0.0. w WALCZU
na 2024 rok

Lp.

Nazwa zadania

Plan

Realizacja

INWESTYCJE w tym:

Uwagi |

Wykonanie sieci i przylgczy
elektrycznych pod stacje
tadowania  autobuséw  oraz
punktow oswietleniowych placu
postojowego wraz z wysepkami
do usadowania staciji

100 000 zt

67 385,15 zt

Wykonanie ogrodzenia oraz
szlabanéw oddzielajgcych plac
postoju autobusow od drogi
wewnetrznej do czesci garazowej

15 000 zt

13 525,28 zt

zrealizowano

zrealizowano

REMONTY w tym:

Wymiana okien w warsztacie
prostowania ram

Wymiana bramy w warsztacie
prostowania ram.

35 000 zt

64 052,20 zt

zrealizowaho

20 000 zt

13 008,13 zt

zrealizowano

ZAKUPY w tym:

Zakup  zestawéw  palnikéw,
bezpiecznikéw do reduktorow
oraz wezy spawalniczych

4 000 zt

1264,61 zt

zrealizowano

Zakup artykutdbw i $rodkéw
czystosci oraz odziezy ochronnej

10 000 zt

7 956,13

Zrealizowano

Zakup sprzetu biurowego:

2x laptop (kasa, kadry)

1x urzadzenie wielofunkcyjne
(ksero/drukarka/skaner) kolor

10 000 zt

8 126,42 zt

zrealizowano

Ogotem naktady

194 000 zt

175 317,92 z¢
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