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I. Informacje ogélne

Zaktad Wodociggdw i Kanalizacji Spétka z o0.0. w Watczu zostata zawigzana aktem
notarialnym nr 5052/98 z dnia 15 maja 1998 roku. Postanowieniem z dnia 01 lipca 1998 roku
Sadu Rejonowego - Sadu Gospodarczego w Pile Spétka zostata wpisana do rejestru
handlowego Sygn. Akt. VNs Rej-H 271/98 w Dziale B pod Nr RHB 1431.

Uchwata Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdinikéw Spétka dokonata zmian Aktu
Zawigzania Spotki w celu dostosowania jej do nowych regulacji prawnych, ktére byly
spowodowane zmiang w Kodeksie Spétek Handlowych.

Postanowieniem z dnia 14 stycznia 2004 roku Sadu Rejonowego w Koszalinie,
IX Wydziat Krajowego Rejestru Sgdowego — Spdétka zostata wpisana do rejestru KRS
pod numerem 0000186945.

Siedziba Spétki: Plac Polski 1, 78-600 Watcz

REGON: 570767102

NIP: 765 000 63 30

Kapitat zakltadowy na dzien 31.12.2024 r. wynidst 29 684,0 tys. zt i dzielit sie
na 59368 réwnych i niepodzielnych udziatéw o wartoéci nominalnej 500 zt kazdy.
Wszystkie udzialy nalezg do Gminy Miejskiej Watcz. Wiascicielem Spétki jest Gmina Miejska
Watcz. Burmistrz Miasta Watcz, jako organ wykonawczy Gminy, petni od 19.11.2002 r. funkcje
Zgromadzenia Wspdinikdw.

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu cztonkéw, w tym dwdch przedstawicieli zatogi. Sktad
Rady Nadzorczej na koniec 2024 r.:

— Piotr Borowiec — Przewodniczacy RN

— Adam Biernacki — Z-ca Przewodniczacego RN

— Janusz Cias ~ Sekretarz RN (przedstawiciel zatogi)
— Cezary Balewski ~ Cztonek RN

— Andrzej Korzeniewski — Cztonek RN (przedstawiciel zatogi)

W ciggu 2024 roku funkcje Prezesa Zarzadu Zaktadu Wodociggéw i Kanalizacji
Sp. 2 0.0. w Watczu petnit Tomasz Rzemykowski.

ll. Dziatalnoséé Spétki

Przedmiotem podstawowej dziatalnosci Spotki jest:
— dziatalnosé polegajaca na ujmowaniu, uzdatnianiu i dostarczaniu wody,
— dziatalno$¢ polegajaca na odprowadzaniu i oczyszczaniu $ciekéw.

Spotka dziata w oparciu o Kodeks Spétek Handlowych, Ustawe o zbiorowym
zaopatrzeniu w wode i zbiorowym odprowadzaniu Sciekdw z dnia 7 czerwca 2001 r.,,
zezwolenie na prowadzenie zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego odprowadzania
sciekow (Decyzja Nr 141/2002 Zarzadu Miasta Watcz z dnia 25.06.2002 r.), regulamin
dostarczania wody i odprowadzania sciekdéw na ternie miasta Watcza (Uchwata
Nr IV/s/XXXIV/270/06 Rady Miasta w Watczu z dnia 07.02.2006 r.} oraz pozwolenie
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wodnoprawne dla komunalnych ujeé¢ wody zlokalizowanych przy ul. Podgérnej i Ciasnej
(Decyzja Nr BD.ZUZ.2.4210.77.2020.AS z dnia 24.08.2020r.) z terminem waznosci
do 12.09.2050r. i pozwolenie wodnoprawne na szczegdlne korzystanie z woéd obejmujace
odprowadzenie éciekéw komunalnych z istniejacej oczyszczalni $ciekéw zlokalizowanej
w Watczu przy ul. Wroniej (Decyzja Nr 0S5.6341.100.2013/2014 z dnia 14.02.2014 r.)
z terminem waznosci do 15.02.2024 r.

Zasoby wody, wielkos¢ ujec, przepustowosé stacji uzdatniania wody oraz oczyszczalni
éciekéw umotzliwiaja Spdtce zaspakajanie potrzeb miejscowosci Watcz i miejscowosci
oéciennych w zakresie zaopatrzenia w wode i odprowadzania Sciekéw. Spétka rozszerza obszar
éwiadczenia ustug w zakresie dostawy wody i odbioru sSciekéw. W 2024 roku Spotka
zaopatrywata w wode miejscowosci: Ostrowiec i Kotatnik. Natomiast odbierata i oczyszczata
$cieki z miejscowosci: Ktebowiec, Karsibér, Gérnica, Boguszyn, Kotatnik, Chwiram, Dzikowo,
Gostomia, Straczno, Nakielno, Rutwica oraz Brzezinki.

Gospodarka wodna

Obecnie eksploatowane jest ujecie wody zlokalizowane przy ul. Podgérnej. Pobor wéd
podziemnych oparty jest na czwartorzedowych studniach wierconych. Ujmowana woda
w catosci jest uzdatniania przez otwarte filtry po$pieszne. Obecnie, zgodnie z pozwoleniem
wodnoprawnym, pobér wéd podziemnych z powyzszego ujecia komunalnego moze nastapi¢
w ilodci Qérd=4.336 m3/d (Q:= 1 582 640 m3/rok).

Ocena przydatnosci wody przeznaczonej do spozycia przeprowadzana przez Zaktad
Wodociggéw i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Watczu w ramach kontroli wewnetrznej obejmuje
badania jakosci wody w zakresie dotyczacym parametréw objetych monitoringiem
kontrolnym i przegladowym okreslonym w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia
7 grudnia 2017 r. w sprawie jakosci wody przeznaczonej do spoiycia przez ludzi.
Harmonogram poboru prébek wody do badar oraz punkty poboru wody corocznie ustalane
s3 w porozumieniu z Panstwowym Powiatowym Inspektorem Sanitarnym w Watczu.
Okresowo Burmistrz Miasta Watcz jest informowany o jakosci wody na terenie miasta.
Stosowne informacje dostepne sg réwniez na stronie internetowej Spétki.

W roku 2024 nie stwierdzono przypadkéw pogorszenia jakosci parametréw wody.
Wplyw na to miata przeprowadzana w ramach projektu ,Kompleksowe rozwigzanie
gospodarki wodno-$ciekowej dla miasta Watcza” modernizacja stacji uzdatniania wody
przy ul. Podgorne;j.

Rozprowadzenie wody odbywa sie poprzez sie¢ przesytowsa, rozdzielcza i przytaczami
do poszczegélnych nieruchomodci. Sie¢ przesytowa — magistrala ,Centrum”, faczaca ujecie
wody zlokalizowane przy ul. Podgérnej z ujeciem wody zlokalizowanym przy ul. Zbozowej
o dtugosci 3,0 km powiazana jest z siecia rozdzielcza. taczna dtugos¢ sieci rozdzielczej
w miescie wynosi 67,1 km, natomiast dtugos¢ przytaczy 33,1 km. Siec rozdzielcza wykonana
jest w uktadzie mieszanym, tj. pierécieniowym i promienistym. Przy takim systemie cisnienie
wody mierzone w réznych punktach miasta waha sig w przedziale 2,4 — 3,6 atm. Wspdtczynnik
awaryjnodci sieci wodociggowej na 1 km sieci w roku 2024 wynidst 0,21. Najwigksza ilo¢



awarii wystepuje na sieciach wykonanych z rur stalowych. Aby zmniejszyé ilo$¢ awarii istnieje
potrzeba wymiany sieci rozdzielczej i przytaczy, ktorych pewien zakres ujety zostat w
wieloletnim planie rozwoju i modernizacji urzadzen wodociagowych i kanalizacyjnych Spéiki.
W 2024 roku iloéciowa sprzedaz w zakresie dostarczanej wody wyniosta 940,7 tys. m3 i byta
wyzsza od sprzedazy w 2023 roku 0 6,9 tys. m?.
W ramach prac konserwacyjno—~remontowych na sieci i przytaczach wodociggowych:

— zmodernizowano 825mb sieci wodociggowej,

— usunieto 15 awarii sieci rozdzielczych,

— usprawniono oraz wymieniono 18 zasuw sieciowych,

— usprawniono oraz wymieniono 10 hydrantéw p.poz.,

— wymieniono 719 szt. wodomierzy,

— Wymieniono 54 szt. przytaczy wodociggowych.

Gospodarka $ciekowa

Odbidr sciekéw odbywa sig poprzez sie¢ kanalizacji sanitarnej oraz w coraz mniejszym
stopniu sie¢ kanalizacji ogéinosptawnej. Sie¢ ta jest powigzana przepompowniami (29szt.)
eksploatowanymi przez Spétke. Catkowita dtugosc sieci kanalizacyjnej wynosi 76,7 km.

Spdtka, zgodnie z planami inwestycyjnymi gtéwny nacisk ktadzie na rozdziat $ciekdw
sanitarnych od wéd opadowych. Kanalizacje ogdinosptawng adaptuje sie na kanalizacje
deszczowy z caly infrastruktura (piaskowniki, separatory). W okresie sprawozdawczym
sprzedaz ilosciowa w zakresie odebranych $ciekéw wyniosta 1.137,6 tys. m3, tj. 0 58,8 tys. m3
wigcej niz w roku 2023. lloé¢ odprowadzanych éciekéw dla mieszkaricéw miasta ustalana jest
na podstawie zuzycia wody. Urzadzenia pomiarowe okreslajace ilos¢ sciekéw zainstalowane
s na sieciach odprowadzajacych écieki z osciennych miejscowosci.

W 2024 roku sprzedaz iloSciowa w zakresie odbioru i oczyszczenia wod opadowych
wyniosta 314,0 tys. m3, tj. 0 4,4 tys. m? wiecej niz w 2023 roku.

W ramach dziatalnoéci konserwacyjno-remontowej na sieciach kanalizacyjnych:

— usunigto 11 awarii przewoddw sieci kanalizacyjnej,

— usunieto 186 niedroznodci sieci kanalizacyjnej,

— wykonano remonty studni w ilodci 6 szt.,

= wykonano czyszczenie hydrodynamiczne 4152 mb kanatow,
— wymieniono 2 szt. przytacza kanalizacji sanitarnej.



Sprzedaz

Procentowy udziat poszczegéinych rodzajéw dziatalnosci w ogdlnej sprzedazy Spotki
w 2024 roku w poréwnaniu do lat 2022-2024 przedstawiat sig nastgpujaco:

Lp. Rodzaj dziatalnosci 2022 rok 2023 rok 2024 rok
1. Woda 31,9 27,8 30,0
2. Scieki 54,8 49,1 54,5
3. Wody opadowe i roztopowe 9,4 8,3 8,0
4. Ustugi 3,9 14,8 7,5

Rok 2024 byt rokiem, w ktérym Spétka osiagneta zysk. Spowodowane to byto przede
wszystkim wzrostem sprzedazy z dziatalnosci podstawowe;j.

Wykres 1. Sprzedaz wody i odbiér Sciekéw w latach 2014-2024
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Na przestrzeni ostatnich lat (2014-2023) wolumen sprzedazy wody i odbioru $ciekéw
wykazywat minimalna tendencje spadkowa. Jednak w roku 2024 sprzedaz wody i odbioru
$ciekéw ,w poréwnaniu do roku 2023, wzrosta (o 0,74% w przypadku dostaw wody i 5,45%
w przypadku odbioru $ciekéw)

W 2024 roku o$ciennym miejscowosciom dostarczono 35,8 tys. m? wody, co stanowi
3,8 % catkowitej sprzedazy wody oraz odebrano 110,8 tys. m? Sciekow, tj. 9,7 % wszystkich
odebranych sciekow.

lll. Personel

Na koniec 2024 roku zatrudnienie w Spétce wyniosto 54 oséb. Sredni staz pracy
pracownikéw w Spdtce wynosi 20 lat. Sredni wiek zatogi to 50 [at.

W strukturze zatrudnienia, z uwagi na specyfike dziatalnosci Spotki, podobnie jak
w latach ubieglych najwiekszy udziat stanowili pracownicy z wyksztatceniem $rednim
i zasadniczym zawodowym.



Spotka dysponuje wysoce wykwalifikowang kadrg techniczno-administracyjna. Zarzad
Spotki stwarza swoim pracownikom mozliwos¢ rozwoju poprzez popieranie réinego rodzaju
form ksztatcenia i doskonalenia. W Spotce zauwazalna jest tendencja do podnoszenia
wyksztatcenia.
Zatrudnienie:

1) wg ptci:
kobiety —11 oséb
meziczyini —43 0s6b
2) wg grup zawodowych:
stanowiska robotnicze -39 osob
stanowiska nierobotnicze - 15 0séb
3) wg wyksztatcenia:
wyisze — 14 oséb
$rednie — 20 osd6b
zawodowe — 20 0s6b

Srednie wynagrodzenie brutto w Spétce w 2024 r. w przeliczeniu na petne etaty (53) wyniosto
8.181 zt.

IV. Inwestycje

W styczniu 2024 roku uchwalony zostat zmieniony Plan rozwoju i modernizacji
urzadzeri wodociggowych i urzadzen kanalizacyjnych na lata 2023-2026. W nowym planie
ujeto nowe inwestycje pro-energetyczne, po realizacji ktorych Spotka, z jednej strony, bedzie
pozyskiwata energie z odnawialnych zrédet energii, a z drugiej strony powinna mniej zuzywaéd
energii elektrycznej. Plan nowych inwestycji zostat réwniez urealniony pod katem mozliwosci
finansowych Spétki w nastepnych latach.

W 2024 roku Spétka zrealizowata inwestycje na taczng wartoéé 2 956,3 tys. zt. W tym
czasie udato sie wykona¢ nastepujace zadania inwestycyjne:
1) urzadzenia wodociggowe — wartoéé 1.162,0 tys. zt m. in.:
— Wwykonano prace budowlane zwigzane z budowa sieci wodociagowej Osiedle Zacisze,
— wzwigzku z przebudowa ul. Warzywnej i Krétkiej wymieniono sie¢ wodociggowa oraz
przytacza znajdujace sie w pasie drogowym dn110mm o dtugosci L=0,28km,
— zmodernizowano sie¢ wodociggowa w ul. Pomorskiej dn90mm o dtugosci L=0,07km
oraz wymieniono przytacza wodociggowe w pasie drogowym u. Pomorskiej,
— zakupiono materiat pod budowe sieci wodociggowej przy ul. Pétwiejskiej,
— rozpoczeto budowe budynku garazowego przy ul. Plac Polski 1,
— W zwigzku z przebudowa ul. 1-go Maja zmodernizowano sie¢ wodociggowg oraz
rozpoczeto wymiane przytaczy wodociggowych znajdujacych sie w pasie drogowym
ul. 1-go Maja.



2) urzadzenia kanalizacji sanitarnej — wartos¢ 1.185,7 tys.zt m.in.:

— rozpoczeto budowe sieci kanalizacji sanitarnej w ul. Nowomiejskiej.
Wykonano kanalizacje tloczng o $rednicy dn90mm o dtugosci L=0,125km, kanalizacje
grawitacyjng o $rednicy DN200mm o dtugosci L=0,09km,

— zakupiono materiat pod budowg sieci kanalizacji sanitarnej przy ul. Potwiejskiej,

— wymieniono urzadzenia w budynku kratowni,

- rozpoczeto inwestycje proenergetyczne na oczyszczalni Sciekdw.

3) urzadzenia kanalizacji deszczowej — wartos¢ 246,5 tys.zt:

— zakupiono materiaty pod budowe wylotu do jeziora Zamkowego ze zlewni ulic
Kolejowej, Potudniowej i Parkowej wraz z uktadem podczyszczajacym i kolektorem
odprowadzajgcym DN60O,

— wykonano modernizacje bezwykopowa kd ul. Wojska Polskiego.

4) zakupy inwestycyjne — wartod¢ 362,1 tys.zt m. in.:

— zakupiono sprzet komputerowy,

— zakupiono minikoparke Terex wraz z przyczepa,

— zakupiono fadowarke teleskopowa wraz z zamiatarka.

V. Ochrona srodowiska

Jako$é éciekéw oczyszczonych odprowadzanych z komunalnej oczyszczalni $ciekow
zlokalizowanej przy ul. Wroniej 40 w Watczu do odbiornika (rzeka Pilca) okreslona
jest w pozwoleniu wodnoprawnym. Zgodnie z warunkami okreslonymi w w/w decyzji
oraz Rozporzadzeniu w sprawie warunkéw, jakie nalezy spetni¢ przy wprowadzaniu $ciekow
do wéd lub do ziemi wykonano 24 analizy sciekéw surowych oraz oczyszczonych pobieranych
w cyklu dobowym i w sposéb proporcjonalny do przeptywu. Analizy wykazaty, ze procent
redukcji zanieczyszczen w $ciekach oczyszczonych odprowadzanych do odbiornika po
oczyszczeniu w oczyszczalni wynosit odpowiednio:

— ChZT -redukcja osiagnieta 97,1 % (redukcja wymagana 75 %),

— BZT5 - redukcja osiagnieta 99,6 % (redukcja wymagana 90 %),

— zawiesina og6lna — redukcja osiggnieta 99,0 % (redukcja wymagana 90 %),
— azot og6lny — redukcja osiagnieta 89,8 % (redukcja wymagana 80 %),

— fosfor ogdlny — redukcja osiggnigta 97,0 % (redukcja wymagana 85 %).

Program ochrony $rodowiska wystgpujacy w branzy wod-kan obejmuje swoim
zasiegiem roéwniez zagadnienia poboczne towarzyszace procesom produkcyjnym
i ustugowym, skupiajace sie najczeéciej w sferze gospodarki odpadowej. W ramach
gospodarowania réznymi wytwarzanymi odpadami Spétka prowadzi Scisty ewidencje
powstajacych odpaddw. Najwieksze ilosci odpadéw, powstajace w wyniku prowadzonej przez
Spotke dziatalnosci to ustabilizowane komunalne osady sciekowe o kodzie odpadu 190805. Ich
produkcja w roku 2024 wyniosta 979 Mg s.m.o.



VI.  Szczegélne zdarzenia

Najwainiejsze zdarzenia majace wpltyw na

ZWiK Sp. z 0.0. w Watczu w 2024 roku:

dziatalno$é

wyniki finansowe

1. Do dnia 31.12.2024r. sptacono 43 raty kredytu inwestycyjnego w wysokosci

20.425.000,00 PLN.

2. Uchwalono zmieniony Plan rozwoju i modernizacji urzadzen wodociggowych i urzadzer

kanalizacyjnych na lata 2023-2026.

3. Rozpoczeto prace w ramach podpisanej
pt.: ,Zagospodarowanie turystyczne miasta Watcz”,

V. Aktualna sytuacja finansowa Spotki

Rachunek zyskéw i strat za 2024 r. (wartoéci w PLN)

gming miejska Woatcz

| materiatéw

A. Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw i

20.325.025,50

B. Koszty dziatalnosci operacyjnej

20.290.000,92

l. Amortyzacja

4.096.153,77

Il. Zuzycie materiatéw i energii

3.542.803,46

Ill. Ustugi obce 2.197.525,13
IV. Podatki optaty 3.256.406,51
V. Wynagrodzenia w tym 5.543.343,62

ze stosunku pracy 5.202.980,02
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne éwiadczenia 1.449.133,57
VIl. Pozostate koszty rodzajowe 204.634,86
C. Zysk (strata) brutto na sprzedazy (A-B) 35.024,58

D. Pozostate przychody operacyjne

1.774.021,42

E. Pozostate koszty operacyjne

80.817,49

F. Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (C+D-E)

1.728.228,51

G. Pozostate przychody finansowe 124.891,40
H. Koszty finansowe 1.318.520,74
l. Zysk (strata) brutto (F+G-H) 534.599,17
J. Podatek dochodowy 39.957,00




K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia 0.00
straty) !

L. Zysk (strata) netto 494.642,17

W roku 2024 Spétka wykazata zysk netto - 494,6 tys. zt
Osiggnieto przychody ogdtem - 22.224,0 tys. zt
z tego:

- przychody ze sprzedazy - 18.810,4 tys. 2t

- przychody z ustug - 1.514,7 tys. zt

- przychody operacyjne - 1.774,0 tys. zt

- przychody finansowe - 124,9 tys. zt

W trakcie przedstawianego roku Spétka poniosta nastepujgce koszty:

Koszty ogotem —  21.689,3 tys. zt
z tego:
- koszty dziatalnosci podstawowej 20.290,0 tys. 2t

- koszty operacyjne - 80,8 tys. zt
1.318,5 tys. zt
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- koszty finansowe

Przychody z dziatalnosci operacyjnej odnotowaty wzrost w stosunku do roku
poprzedniego o 5,0 %, tj. 0 960,9 tys.zt, natomiast koszty dziatalnosci podstawowej wzrosty
05,8 %, tj. o 1.106,8. Wzrost sprzedazy wynikat ze wzrostu wolumenu sprzedazy i wzrostu
stawek jednostkowych za dostawy wody i odbiér $ciekéw. Na wzrost kosztéw wpltyw miaty
przede wszystkim wzrost kosztédw ustug obcych oraz wzrost kosztéw wynagrodzen razem ze
$wiadczeniami pracowniczymi.

Wartos¢ przychodow operacyjnych spadta w poréwnaniu do roku 2023 o 66,9 tys.zt
i zwigzane to bylo z uzyskaniem przez Spétke mniejszych przychoddw ze sprzedazy srodkéw
trwatych i materiatéw. Natomiast w przypadku kosztéw operacyjnych odnotowano wzrost
0 53,5 tys.zt. Spowodowane to byto zwiekszong wartoscig odpiséw aktualizujacych naleznosci
oraz wzrostem kosztow sadowych w poréwnaniu z rokiem ubiegtym.

Z dziatalnosci finansowej osiggnieto nastepujace efekty: przychody finansowe
w poréwnaniu do roku 2023 wzrosty 0 40,3 %, tj. 0 35,9 tys.zt . Natomiast w przypadku kosztéw
finansowych odnotowano spadek o 26,2 %, tj. 468,3 tys.zt spowodowany, przede wszystkim,
obnizeniem kosztow odsetek bankowych.

Podatek dochodowy za 2024 rok, po uwzglednieniu utworzonych rezerw, wynidst:

39.957,00 zt.



VIll. Srodki trwate i majatek obrotowy Spétki

Na dzieri 31 grudnia 2024 roku warto$¢ aktywéw trwatych Spétki ksztattowata sie
na poziomie 94.423.013,00 zt. Na warto$é aktywéw trwatych sktadaja sie gtéwnie rzeczowe
aktywa trwate w postaci budynkéw, urzadzen technicznych oraz érodkéw transportu.
Ksztattowanie sie wartosci majatku trwatego w ostatnich latach przedstawia sie nastepujaco:

Wartos¢ majatku (zt)
2023 rok
96.485.144,28

2024 rok
94.423.013,00

2022 rok
99.728.324,63

Wartos¢ aktywow obrotowych Spétki na koniec 2024 roku wyniosta 1.936,3 tys. zt.
Majgtek obrotowy stanowily przede wszystkim naleznoéci z tytutu dostaw i ustug
w wysokosci 1.479,0 tys. zt oraz inwestycje krétkoterminowe, w postaci sSrodkow pienieznych
w wysokosci 314,7 tys. zt.

IX. Kapitatiinne fundusze Spétki

Kapitat wtasny Spétki na 31 grudnia 2024 roku wynidst 32.968,0 tys. zt. Kapitat
zaktadowy Spétki na koniec roku wyniést 29.684,0 tys. zt i dzielit sie na 59.368 rownych
i niepodzielnych udziatéw po 500 zt kazdy. Kapitat rezerwowy wyniést 0,0 tys. zt.

Spotka posiada kapitat zapasowy tworzony, zgodnie z Umowa, z zysku, ktérego stan na
dzieri 31 grudnia 2024 roku wynidst 2.789,4 tys. zt.

Zobowigzania krétkoterminowe ksztattowaty sie na koniec roku w wysokosci
3.550,4 tys. 2t., z czego zobowiazania z tytutu dostaw i ustug wyniosty 761,5 tys. zt.

Skrécony bilans ZWiK Sp. z 0.0. w Watczu.

AKTYWA 31.12.2024

A | AKTYWA TRWALE 94.423.013,00
| [Wartosci niematerialne i prawne 30.139,75
Il |Rzeczowe aktywa trwate 94.358.713,25
Il | Naleznosci dtugoterminowe 0,00
IV | Inwestycje dtugoterminowe 0,00
V | Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 34.160,00
B |AKTYWA OBROTOWE 1.936.258,94
| | Zapasy 14.635,60
Il | Naleznosci krétkoterminowe 1.579.243,90
lll | Inwestycje krétkoterminowe 314.720,23
IV [Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 27.659,21

Suma bilansowa 96.359.271,94
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PASYWA 31.12.2024
A | KAPITAL (FUNDUSZ)WEASNY 32.968.014,98
| |Kapitat (fundusz)podstawowy 29.684.000,00
Il | Kapitat (fundusz) zapasowy 2.789.372,81
Il | Kapitat (fundusz)z aktualizacji wyceny 0,00
IV | Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0,00
V  |Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00
VI | Zysk (strata) netto 494.642,17
Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego
Vil . . 0,00
(wielko$é ujemna)
B |ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 63.391.256,96
I Rezerwy na zobowigzania 1.635.819,00
Il |Zobowigzania diugoterminowe 15.675.000,00
Il | Zobowigzania krotkoterminowe 3.550.414,94
IV |Rozliczenia miedzyokresowe 42.530.023,02
Suma bilansowa 96.359.271,94

X.  Wybrane wskazniki finansowe

Wskainiki finansowe 2023 2024

Rentownosc¢ sprzedazy netto
(zysk netto * 100% 1,96% 2,43%
/przychody netto ze sprzedazy)

Szybkos¢ sptat naleznosci (dni) 25 27
Wskainik ptynnosci | 0,83 0,55

W wyniku osiggnietego przez Spétke w 2024 roku zysku netto na wyzszym poziomie niz
w roku 2023 rentownosc sprzedazy wzrosta i wyniosta 2,43%.

Wskaznik szybkosci obrotu naleznosciami utrzymat sie na zblizonym poziomie
co w roku poprzednim. Prowadzona przez Spotke w 2024 roku polityka w zakresie
odzyskiwania naleznodci, polegajgca przede wszystkim na zawieraniu porozumien
z zadtuzonymi odbiorcami w celu sptaty zadtuzenia w ratach oraz uzyskiwania nakazow
sadowych o zaptate, spowodowata, ze wartosé tego wskaznika nie ulegta pogorszeniu.

Pomimo pogorszenia wskaznika ptynnosci | st. Spétka w 2024 roku na bieigco
realizowata swoje zobowigzania ptatnicze.

Xl. Informacja dotyczaca zobowigzan podatkowych Spotki

Kwota biezacych zobowigzari podatkowych Spétki na dzierh 31 grudnia 2024 roku
wyniosta 253.549,50 zt. Spétka nie wykazywata zalegtosci podatkowych.
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Xll. Zagroienia dla dziatalnosci Spotki

Duzym problemem od lat, z ktérym boryka sie spétka, jest windykacja zadtuzonych
gospodarstw domowych i podmiotéw instytucjonalnych. W wyniku konsekwentnego dziatania
stuzb windykacyjnych osiaggnieto zadowalajace wyniki w zakresie odzyskiwania wymagalnych
naleznosci. W przypadkach wymagajacych indywidualnego rozpatrzenia Spétka zawiera
ugody, rozktada naleznosci na raty i kontroluje zaptaty.

Najwigkszym zagrozeniem dla dziatalnosci spétki w roku 2025 jest mozliwo$é nie
uzyskania finansowania zewnetrznego i nie zrealizowania zaplanowanych zadarn
inwestycyjnych.,

W kolejnych latach, bardzo duzym wyzwaniem dla Spétki i catej branzy wodno-
kanalizacyjnej bedzie implementacja przepiséw ,Dyrektywy s$ciekowe]’. W zwigzku
z wdrazaniem nowych wytycznych w zakresie oczyszczania éciekéw, przedsiebiorstwa
zajmujace si¢ odbiorem i oczyszczaniem $ciekéw bedaq musialy poniesé bardzo znaczace
nakfady inwestycyjne.

Xill. Przewidywane kierunki rozwoju Spétki

Najwazniejszym zadaniem Spétki w roku 2025 jest osiggniecie poziomu sprzedaiy,
ktéry umozliwi uzyskanie pozytywnych wynikéw finansowych. Ma to by¢ osiagniete przede
wszystkim poprzez zwigkszanie istniejacej bazy odbiorcéw, zwiekszong realizacje ustug
zleconych oraz poprzez realizacje wieloletniego planu rozwoju i modernizacji urzadzer
wodociggowych i kanalizacyjnych. Celem Zarzadu jest ciagta optymalizacja kosztéw
dziatalnosci oraz ponoszenie naktadéw, w celu zmniejszenia kosztéw w przysztosci.

Przeprowadzona w latach ubieglych zmiana metody windykacji powinna wptywa¢
w dalszym ciggu na lepsze i skuteczniejsze windykowanie zalegtych wierzytelnosci.

Realizacja zamierzonych inwestycji pro-energetycznych i innych inwestygji
modernizacyjnych powinna w przysztych latach zmniejszyé ilo$¢ pobieranej przez Spétke
energii elektrycznej. Wainym zadaniem jest poprawa warunkéw pracy, m.in. poprzez
termomodernizacje i przebudowe budynku socjalno-warsztatowego przy placu Polskim 1.

Duzym wyzwaniem w najblizszych latach dla Spétki bedzie pozyskanie $rodkéw
finansowych na realizacje duzych inwestycji na oczyszczalni sciekéw w zwigzku z wdrozeniem
przepiséw ,dyrektywy sciekowej”.

\PREZES ZIRZAT

Tomasz Rzemyhowsii

Watcz, dn. 21-03-2025 r.
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